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DES CRISES SANS PRÉCÉDENT

MégafeuxTensions persistantes sur 
nҲcrrtqxkukqppgogpv"gp"ic|

CaniculesFּרvtqkv"fҲQtow|"<"
choc pétrolier

CHOC ÉNERGÉTIQUE DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE
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MONDE Ӊ EUROPE Ӊ FRANCE

ENJEUX : 
RENFORCERNOTRE SOUVERAINETÉÉNERGÉTIQUEET NOTRE AUTONOMIEINDUSTRIELLE



ÉLECTRIFICATION & GÉOTHERMIE, AXES PRIORITAIRESPOUR NҲGWTQRG

MONDE Ӊ EUROPE Ӊ FRANCE

1 : Commission européenne, Electrification Action Plan (17 juillet 2026) ; estimations sectorielles de couverture géothermie (chaleur & froid)
2 : COP 3-5 vs COP 2-4 pour les pompes à chaleur air-air (2-4)

A D O P T I O N  D U  ¬"RNCP"FҲCEVKQP"RQWT"NҲGNGEVTKHKECVKQP"»"39"LWKNNGV"42481

Objectif : doublement du rythme d'électrification

Faire de l'Europe le premier « électro-continent » (transport, bâtiment, industrie)

Passage à 46 % d'électrification en 2040 vs 23 % aujourd'hui

Géothermie : axe prioritaire du plan fҲcevkqpu(pompes à chaleur géothermiques)
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~ 260 
oknnkctfu"fҲgwtqu

RNCP"FҲCEVKQP"RQWT"
NҲGNGEVTKHKECVKQP"

Baisse de la facture énergétique
Un rendement bien supérieur 
des PAC géothermiques2 (vs 

PAC air-Air) 

Une 2è énergie pilotable, 
continue, décarbonée et 

souveraine

Une solution de 
soulagement 

réseau électrique 

POURQUOI LA GÉOTHERMIEEST-ELLE INDISPENSABLE À LA RÉUSSITEDE CE PLAN ?



EN FRANCE, DES RÉFORMES AU SERVICE DE LA CROISSANCE

MONDE Ӊ EUROPE Ӊ FRANCE

S T R A T É G I E  N A T I O N A L E  B A S- C A R B O N E

ᴝ72"'
d'émissions de GES en 2030

vs 1990 Үneutralité carbone visée en 2050

~9 M
pompes à chaleur
géothermiques

essor du parc dans le bâtiment d'ici 2030

66 % / 15 %
voitures neuves / parc roulant

électriques en 2030

U N  C A P  F I X É  À  2 0 3 0  E T  2 0 5 0  Q U I  S É C U R I SE  
L E S  D É C I S I O N S  D E  L O N G  T E R M E

3 leviers

pour booster la
géothermie de surface

1
RELÈVEMENT DU SEUIL 
DE LA GÉOTHERMIEDE 
SURFACE : DE 500 KW À 
2 MW

2
ÉLIGIBILITÉ AUX 
CERTIFICATS 
FҲGEQPQOKGU"FҲGPGTIKG

3
ACCÉLÉRATION DU 
DÉPLOIEMENT DES 
POMPES À CHALEUR
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FROID GÉOTHERMAL, LA CLIMATISATION NATURELLE ET DÉCARBONÉE !

U N  B Â T I  V U L N É R A B L E L A  S O L U T I O N  F R A Î C H E

L E S  A T O U T S

DU FROID GÉOTHERMAL

8 à 16 °C
Fraîcheur constante du sous-sol 

Zéro rejet
Pas fҲֿכnqvde chaleur urbain

0 émission de GES

H Ô P I T A U X

60%des bâtiments hospitaliers ont plus de 25 ans

E H P A D

13%seulement disposent d'un 
rafraîchissement thermique adapté

É C O L E S

50%des lycées ont été construits avant 1970
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FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2026
OPERATIONS ET COMMERCE
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Thierry Trouyet
Directeur Général Délégué



FORAGES ET TRAVAUX
Forages & Travaux
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DES PERSPECTIVES SOLIDES



EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE 

Fin du chantier 
en mars 2026

Forage pour compte propre du 
2e puits finalisé en juin 2026

Forage pour compte propre  du 
1er puits finalisé en mars 2026

Forages & Travaux
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1ER FORAGE POUR LITHIUM DE FRANCE
UN OUVRAGE DE RÉFÉRENCE POUR LA GÉOTHERMIE EUROPÉENNE

RESPECT DU PLANNING (CHANTIER RÉALISÉ DANS LES 7 MOIS PRÉVUS) 
TAUX D'INCIDENTS HSE NUL, CERTIFICATIONS ISO 9001 / 14001 / 45001

Profondeur verticale finale 

Plus de 2 700m, soit près de 9tours Eiffel 
empilées les unes sur les autres 

Précision d'atterrissage sur la cible géologique

± 3m dans un rayon cible

Longueur forée mesurée le long du puits 

Puits dévié de plus de 2 900m

Vue en coupe 3D du forage LDF
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Forages & Travaux

312 m

WP"RWKVU"FҲGZEGRVKQP

2 900 m



FORTE VISIBILITÉ ET CROISSANCE
Forages & Travaux
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>

VRéseau de Chaleur 
communal

V39 sondes

V> 3 800 m forés

VSiège du Crédit 
Agricole Pyrénées 
Gascogne

V24 sondes

V> 3 600 m forés

VCoּרpcigogpv"fw"eÓwt"
de ville de Roquebrune 
Cap-Martin

V59 sondes 

V> 9 600 m forés 
Plus grand chantier de DrillHeat

V 100e chantier

V 24 sondes placées à 
200 m

V Pour un bâtiment neuf 
de 9 000 m² réunissant 
production, stockage, 
laboratoires et bureaux

1er semestre 2026 : 16 chantiers réalisés & 27 km forés avec sondes VS 1er semestre 2025 : 12 chantiers réalisés & 22 km forés avec sondes 

+ 21% de mètres forés



RÉFÉRENCEMENTS ET ALLIANCES STRATÉGIQUES
Forages & Travaux
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CHALEUR & FROID
Chaleur & Froid
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PARTENARIATS, NOUVEAUX CONTRATS ET 1ÈREVENTE DE CHALEUR EN VUE



PARTENARIATS STRATÉGIQUES
RQTVGT"NC"IתQVJGTOKG"CW"EÒWT"FGU"VGTTKVQKTGU

Chaleur & Froid

3.4"oknnkqpu"fҲgwtqu"gp"iguvkqp
devant générer environ 150 
oknnkqpu"fҲgwtqu"fg"rtqlgvu

1er financeur des énergies 
nouvelles pour la Nouvelle 
Aquitaine

UN ÉCOSYSTÈME DE PARTENAIRES
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67.3"O֗
d'engagement initial de fonds propres

5 Projets
en Ile-de-France

72%

28%

LA FRANCILIENNE DE GÉOTHERMIE

UNE JV STRUCTURANTE EN ILE-DE-FRANCE



GÉOTHERMIE DE SURFACE : UNE INFRASTRUCTURE NATIONALE À DÉPLOYER 
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SWҲGUV-EG"SWҲWP"TתUGCW"CWVQPQOG"A

TWh/an15 à 
18

1,6

TWh/an

O B J E C T I F S
P P E

M A R C H É  
C I B L E

A R V E R N E

Besoinsde chaleur éloignés des 
réseaux urbains existants (> 2 km)

250 réseaux

WP"RQVGPVKGN"FҲCTT"FG"472"OKNNKQPU"FҲGWTQU"

NGU"QDLGEVKHU"FҲCTXGTPG

UN MARCHÉ INADRESSÉ

Å Pas fҲcevgwtnational

Å Villes moyennes délaissées

UN MODÈLEROBUSTE

ÅKpxguvkuugogpv"*ECRGZ+":"O֗

Å EBITDA 65 - 70 %

Å CA/projet fg"62"O֗"uwt"72"ans

UN CADRE FAVORABLE

Å PPE3 (fév. 2026) : géothermie ×5

Å Seuil GMI rehaussé 500 kW Ÿ 2 
MW

Å Sans permitting

Å ARVERNE : seul acteur intégré
avec toutes les expertises

EQUIPER LE TERRITOIRE FRANÇAISEN RÉSEAUX AUTONOMES

Des infrastructures Chaleur et Froid indispensables pour atteindre les 
objectifs de la PPE3 

Å TRI Projet 8 à 10 %



>

1ÈREVENTE DE CHALEUR DÈS CET HIVER!

×

P A R T E N A R I A T

Ÿ INAUGURATION DU SITE DE SERRES-CASTET : 30 JUIN 2026  

Ÿ FORAGE : JUIN / AOÛT

Ÿ MISE EN SERVICE PUIS VENTE DE CHALEUR: HIVER 26-27

MODÈLE EN TIERS-

INVESTISSEMENT · ZÉRO 

CAPEX CLIENT 

VISIBILITÉ SUR 25 ANS

~450 kW

2 PAC

À 150 m de profondeur

25 sondes

de gains énergétiques 

62 %

gu"·"53;.7"OYj"1"¡"39"m֗"cpרxkvּרּ

35,6 t EQӺ1cp

EN CHIFFRES



MÉTAUX CRITIQUES
Métaux critiques

Lithium de France
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DES PERFORMANCES SUPÉRIEURES AUX ATTENTES



Evaluation 
indépendante 

NC"FתOQPUVTCVKQP"FҲWP"RQVGPVKGN"IתQNQIKSWG"JQTU"PQTOG

DOUBLET

Métaux critiques
Lithium de France
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ALSACE : UN BASSIN EXCEPTIONNEL 

Ressources1 26 Mt LCE 
fҲּרswkxcngpv"ectdqpcvg"fg"nkvjkwo

Des ressources supérieures aux 
besoins du projet Lithium de France

1 : Ressources indiquées et déduites. Correspond à des estimations de ressources minérales fondées sur les connaissances géologiques disponibles, les ressources indkswּרgu"dּרpּרhkekcpv"fҲwp"pkxgcw"fg"eqphkcpeg"rnwu"ּרngxּר"swg"ngu"tguuqwtegu"rtּרuwoּרgu0"

Potentiel de 43 Mt LCE 
fҲּרswkxcngpv"ectdqpcvg"fg"nkvjkwo

Température 145°
Estimation initiale : 130°

Débit 1er puits : 275 m 3/h 
Débit 2è puits : 325 m 3/h 

Estimation initiale : 250 m3/h

Concentration Lithium 180 mg/l
Estimation initiale : 180 mg/l

Pas de sismicité induite détectée dans 
les conditions de pression et de 

vgorּרtcvwtg"rtּרxwgu"rqwt"nҲgzrnqkvcvkqp

DÉMONSTRATEURDLE

Opérationnel depuis juin 2026

Conforme aux objectifs en matière de 
concentration et de rendement

Validation en exploitation continue 24/24

HKPCNKUCVKQP"FG"NҲתVWFG"HGGF

Achevée en septembre 2026

Définition des installations nécessaires 
à la production de 5000 t/an de 

carbonate de lithium qualité batterie 



20272025 EN 2026

LITHIUM DE FRANCE : OBJECTIFS 2026 ATTEINTS AVEC SUCCÈS
Métaux critiques

Lithium de France
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V Protocole fҲceeqtfde distribution de chaleur pour

nҲCnucegavec Primeo EnergieFrance

V Réalisationdu forage des 2 premiers puits

V Résultatsdes puits supérieursaux attentes

V Mise en service du démonstrateur DLE

V Equinor réitère son engagement sur le projet

V Etude de financement (BFS) avancée pour une

1ère tranche dette senior

V Démonstrateur DLE directement raccordé au

doublet

V Finalisation denҲּרvwfgFEED

V Evaluationindépendantedes ressources

V Etude, conception et préparation des prochains

sites de production

LDF - Projet « Notre Dame»
Grand Projet Stratégique

Å Discussions en vue de nouveaux contrats 

fҲgpnּקxgogpv

Å Achèvement de l'Étude d'Impact 

Environnemental et Social (EIES)

Å Spécification de la qualité « battery-grade» pour 

Renault

Å Résultatsde la DFS

S1 2026 T3 2026 T4 2026



Forages et travaux

Chaleur et Froid

Métaux critiques
Lithium de France

Risk

Demande de 
permis

Exploration 
du sous-sol

Etudes 
environ-

nementales

Obtention du 
permis de 
travaux de 

forage

Validation de 
la ressource 
et procédé

Centrale 
chaleur 

Construction
Direct 

Lithium 
Extraction

Raffinage
Forage 1er

doublet

Démonstrateur
Direct Lithium 

Extraction
Commercialisation

ARVERNE 
HIER2023

ARVERNE 
CMD

ARVERNE 
DEMAIN

VISIBILITÉLONG TERME À 30 ANS
GÉNÉRATEUR DE FREE CASHFLOW

Conquête 
commerciale

Elargissement de la 
flotte et des équipes

Partenaires Avant contrat Contrats Premiers revenus

Partenaires Contrats Revenus

BUSINESS MODEL
CRÉATEUR DE VALEUR

Déploiement industriel

FIN DE LA PHASE PRÉ-INDUSTRIELLE
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DÉBUT DE LA PHASE INDUSTRIELLE

Forages et travaux

Chaleur et Froid

Métaux critiques
Lithium de France

Risk

Demande de 
permis

Exploration 
du sous-sol

Etudes 
environ-

nementales

Obtention du 
permis de 
travaux de 

forage

Validation de 
la ressource 
et procédé

Centrale 
chaleur 

Construction
Direct 

Lithium 
Extraction

Raffinage
Forage 1er 

doublet

Démonstrateur 
Direct Lithium 

Extraction
Commercialisation

ARVERNE 
HIER2023

ARVERNE 
CWLQWTFҲJWK

ARVERNE 
DEMAIN

VISIBILITÉLONG TERME À 30 ANS
GÉNÉRATEUR DE FREE CASHFLOW

Conquête 
commerciale

Elargissement de la 
flotte et des équipes

Partenaires Avant contrat Contrats Premiers revenus

Partenaires Contrats Revenus

BUSINESS MODEL
CRÉATEUR DE VALEUR

Déploiement industriel
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DES RELAIS DE CROISSANCE CRÉATEURSDE VALEUR

+1

3 PER LithiumLi

9 PER au total détenus par Arverne

Au 
total

> Une connaissance approfondie du 
bassin de Limagne grâce au PER sur la 
zone « Riom Clermont Métropole » 

> Un partenariat scientifique avec 
BRGM

> Une exploration 3D a déjà été réalisée 
gp"4246"chkp"fҲּרvwfkgt"ng"rqvgpvkgn"fg"nc"
ressource en chaleur géothermale

nouveau permis exclusif de recherches 
PER - Limagne en Auvergne

Métaux critiques
Lithium de France



RÉSULTATS SEMESTRIELS 2026
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Emeline Othax
Directrice Administrative 

et Financière



DES ENGAGEMENTS QUI SE TRADUISENT EN ACTIONS

MONDE

24

Arverne rejoint la communauté d'entreprises engagées 
dans leur transition écologique et énergétique

Mise en avant notre activité et réseau de médias

Nicolas Dufourcq
Président de BPI

Environnement

Actions de concertation

plus de 150 visites de site ayant réuni et 
+ de 1 000 visiteurs( habitants, écoles, 

rgtuqppcnkvּרu"rqnkvkswguҿ+

Actions de Plaidoyers

Salon "Rnqpig|"cw"eÓwt"fg"n)kpfwuvtkg"

Social Gouvernance

Nebojsa Maksimovic

V 52"cpu"fҲgzrּרtkgpeg"fcpu"ng"ugevgwt"fg"
nҲּרpgtikg."fqpv"rnwu"fg"46"cpu"au sein de 
Dalkia

Alexis Broders, dirigeant de RGREEN
INVEST

V Représentant de GEOGREEN, 
cevkqppcktg"fg"tּרhּרtgpeg"fҲCtxgtpg"

V Création & développement de Neoen, 
rtqfwevgwt"kpfּרrgpfcpv"fҲGPT

Vladislav Tcaci."Fktgevgwt"fҲKpxguvkuugogpv""
- Large Cap de Bpifrance / suivi stratégique 
de plusieurs participations cotées 
majeures de Bpifrance 

V Cfokpkuvtcvgwt"fҲCtxgtpg"Itqwr"fgrwku"
juin 2026

V -"rnwu"fg"34"cpu"fҲgzrּרtkgpeg"fcpu"
nҲkpxguvkuugogpv

EQPUGKN"FҲCFOKPKUVTCVKQP

DIRECTION COMMERCIALE& MARKETING

ADHÉSION DES TERRITOIRES



XQNWOG"FҲCEVKXKVת"DTWV"ַ38"ײ.:"O֗"="-"82"'

Xqnwog"fҲcevkxkvּר"dtwv"<"ejkhhtg"f)chhcktgu"eqpuqnkfּר"cwswgn"u)clqwvg"72"'"fw"ejkhhtg"f)chhcktgu"fg"nc"
société DrillHeat (filiale détenue à 50 %) et le chiffre d'affaires inter-secteur forage 
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Gp"oknnkgtu"fҲgwtqu S1 2026 S1 2025 var°

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"ugevgwt"hqtcig7 176 9 010 (1 834)

Cwvtg"ejkhhtg"fҲchhcktgu182 138 44 

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"eqpuqnkfּ(790 1) 148 9 358 7ר

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"kpvgt-secteur forage 
(IFRS8)

7 902 - 7 902 

Ejkhhtg"fҲchhcktgu"DrillHeat à 50% 1 503 1 324 180 

Xqnwog"fҲcevkxkvּר"dtwv16 763 10 472 6 291 

COMMENTAIRES

Xqnwog"fҲcevkxkvּר"dtwv"fg"38.:"O֗"au S1 2026 (+60 %), porté 
par le forage

Le forage demeure le principal contributeur, soutenu par les 
chantiers Safran et Lithium de France

Succès des deux puits géothermaux de Lithium de France, 
tgrtּרugpvcpv"9.;"O֗"fg"xqnwog"fҲcevkxkvּר

DrillHeatpoursuit sa croissance cxge"5.2"O֗"fg"ejkhhtg"
fҲchhcktgu"*-35"'+



COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

(1) Correspond au Résultat courant avant amortissements 26

Gp"oknnkgtu"fҲgwtqu
30/06/2026

6 mois

30/06/2025

6 mois

Chiffre d'affaires 7 358 9 148

Autres produits de l'activité 10 198 3 903

Charges d'exploitation (13 827) (11 415)

Charges de personnel (14 570) (13 034)

Résultat opérationnel courant avant amortissements (10 842) (11 398)

Dotation aux amortissements (4 271) (2 314)

Résultat opérationnel courant (15 114) (13 712)

Autres charges opérationnelles non courantes - -

Résultat opérationnel (15 114) (13 712)

Produit de l'endettement financier net (677) 592

Autres produits et charges financiers 1 710 1 260

Quote-part du résultat des entreprises mises en 

équivalence
(97) 2

Charge d'impôt 370 178

Résultat net (13 828) (11 680)

Part du Groupe (12 308) (10 037)

һCA7,4O (֗-19,6 %) : la baisseuҲgzrnkswgparle chantier
ADPen 2025qui représentaitune activité supérieureau
chantier Safran achevé en mars 2026 et nҲcttּשvdes
activités pour Storengy, compenséparnҲcevkxkvּרdu B04
passéeenproductionimmobilisée(CAinterco)

һProductionimmobilisée10,0O :֗ +6,1O v֗s S1 2025,
portéeparLDF/ DrillDeepavecle foragedeLS1

һChargesexternes12,6O :֗ +2,1O֗.SAFRAN+ Forage
et développementLDF

һMassesalariale14,6O :֗ +1,5O d֗ueànҲcwiogpvcvkqp
deseffectifs(+18ETP)entrelesdeuxpériodes

һDégradationdu résultat financier fҲgpxktqp1 O :֗
chargesfҲkpvּרtּשvusupplémentairesavecnҲcevkxcvkqpdu
B18(+0, 7O֗+et diminutiondesproduitsdeplacements

COMMENTAIRES



ACTIF
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Å Actifs non courants-45.:"O֗"1"Kpxguvkuugogpvu"
essentiellement sur LDF avec le forage du premier puit 
*43.6"O֗+0"C"pqvgt"nc"okug"gp"ugtxkeg"fw"fּרoqpuvtcvgwt"
DLE en mars 2026 (investissement majoritairement fait 
sur 2025)

Å Dans le même temps, diminution de la trésorerie pour 
54.6"O֗

Å Forte baisse des créances clients sur S1 2026. En N-1, 
il y avait le chantier ADP en cours (paiement des 
échéances plus tardives que sur SAFRAN en 2026)

2026.06 2025.12

6 mois 12 mois

Immobilisations incorporelles  99 140  80 499 

Immobilisations corporelles  61 209  55 793 

Titres mis en équivalence  830  927 

Actifs financiers  0  0 

Impôts différés actifs  2 414  2 647 

Actifs non-courants  163 594  139 867 

Stocks  3 074  2 733 

Créances clients et actifs de contrat  2 913  5 846 

Créances d'impôt exigibles  882  1 131 

Autres actifs financiers  1 906  401 

Autres actifs courants  12 628  13 105 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  45 541  78 010 

Actifs courants  66 945  101 226 

Total Actif  230 539  241 094 

En milliers d'euros

COMMENTAIRES



PASSIF

28

Gp"oknnkgtu"fҲgwtqu
30/06/2026

6 mois

30/06/2025

6 mois

Capital 421 421

Primes liées au capital 216 200 216 201

Autres réserves 7 093 6 560

Résultats accumulés (82 536) (61 824)

Tּרuwnvcv"fg"nҲgzgtekeg (12 308) (20 712)

Capitaux propres ҭpart du Groupe 128 869 140 646

Total capitaux propres 145 467 158 751

Emprunts et dettes financières 11 150 6 078

Autres passifs financiers et dérivés 6 072 5 961

Dettes locatives 24 692 26 389

Passif au titre des engagements liés au personnel 1 603 883

Provisions non courantes 1 231 1 231

Autres passifs non courants 1 463 1 665

Impôts différés passifs 2 681 3 284

Total passifs non courants 43 499 45 490

Emprunts et dettes financières ҭcourant 5 947 1 557

Instruments dérivés - courant 2 589 2 478

Dettes locatives ҭcourant 3 523 2 997

Provisions 294 537

Dettes fournisseurs 12 807 12 524

Dettes fiscales 9 992 9 580

Autres passifs courants 6 420 7 180

Total passifs courants 41 573 36 853

Total des passifs 85 072 82 343

TOTAL PASSIF 230 539 241 094

һCapitauxpropres: Essentiellementpertedes6 premiersmois

һDettes obligataires : Souscriptionpar Equinorà nҲּרokuukqp

fҲqdnkicvkqpuconvertiblesLDF: 5,4O֗

һAutres passifs financiers : +1,8 O c֗orrespondantà la

composantedérivéedesOCLdF

һDettes de loyers à 28,2 O (֗-1,2 O֗+amortissementdes

contrats de locations supérieurs aux montants bruts des

nouveauxcontrats

һBaissedes empruntset dettes financièrescourants: pas de

recoursaufactorau30/06/2026 vs30/06/2025(- 1O֗+

һLes instrumentsdérivésҭcourantcorrespondentà la JV des

BSARatchetsLdF. Labaissede1,7O u֗Ҳgzrnkswgparla variation

de juste valeur entre le 31/12/2025 et le 30/06/2026 (les

premiersBSAarrivantà échéancefin septembre2026)

COMMENTAIRES



TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE 
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һ"Octig"dtwvg"fҲcwvqhkpcpegogpv"fg"-;.6"O֗, globalement stable 
par rapport au S1 2025 (-;.8"O֗+

һ"DHT"rqukvkh"fg"-3.3"O֗, contre une consommation de -4.3"O֗"cw"
S1 2025, notamment grâce à la baisse des créances clients sur 
2026

һ"Hnwz"qrּרtcvkqppgnu"pgvu"fg"-:.3"O֗."contre -33.8"O֗"cw"U3"4247."
uqkv"wpg"coּרnkqtcvkqp"fg"5.7"O֗"fwg"ּכ"nҲcoּרnkqtcvkqp"fw"DHT

En milliers d'euros

2026.06 2025.06

6 mois 6 mois

Résultat net de l'exercice (13 828) (11 680)

Ajustements pour :

- Amortissements des immobilisations et droits d'util isation  4 731  2 633 

- Coût de l 'endettement financier net  1 008 (592)

- Quote-part dans le résultat des entreprises mise en équivalence (nette d'impôt)  97 (2)

- Résultat de cession d'actifs immobilisés (0)  9 

- Impôt sur le résultat (370) (178)

- Augmentation (diminution) de la juste valeur des passifs financiers dérivés (1 705) (676)

- Charges et produits calculés liés au paiement en actions  621  850 

Total des éliminations des charges et produits sans incidence sur la trésorerie  4 381  2 044 

Total marge brute d'autofinancement (9 447) (9 637)

Variations des :

- Stocks (341) (445)

- Créances clients et autres débiteurs  3 197 (541)

- Dettes fournisseurs et autres créditeurs  243 (2 200)

- Autres créances / dettes courantes (2 022)  1 089 

Total des variations  1 077 (2 097)

Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles (8 370) (11 734)

Impôts payés  249  97 

Trésorerie nette liée aux activités opérationnelles (8 121) (11 637)

COMMENTAIRES
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һ"Hnwz"fҲkpxguvkuugogpv"-49.9"O֗, essentiellement lié aux 
dépenses de développement capitalisées (-48.5"O֗+

Essentiellement porté par Lithium de France (LS1)

һ"Hnwz"fg"hkpcpegogpv"-5.6"O֗"<"pqwxgcwz"gortwpvu"-9.4"O֗"
(OCA LdFsouscrites par Equinor), compensés par le paiement 
de loyers, intérêts et remboursements

һ"Vtּרuqtgtkg"gp"dckuug"fg"54.7"O֗"sur le semestre, passant de 
9:.2"O֗"ּ67.7"כ"O֗

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (1 371) (3 209)

Dépenses de développement capitalisées (26 337) (9 410)

Subventions d'investissements (incl. CIR comprenant des frais activés)  2 -  

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles  2 -  

Augmentation d'actifs financiers (6) (2)

Diminutions d'actifs financiers  0  5 

Variations de périmètre -  (943)

Trésorerie nette utilisée par les activités d'investissements (27 710) (13 559)

Augmentation de capital souscrite par les participations de donnant pas le contrôle  13 -  

Acquisition et cession d'actions propres (89) (121)

Encaissements liés aux nouveaux emprunts  7 191  30 

Remboursement d'emprunts et dettes financières (243) (1 323)

Encaissement et (Remboursement) des autres flux de financement (1 097)  150 

Paiement de dettes de loyers (1 436) (399)

Intérêts reçus des équivalents de trésorerie  82  891 

Intérêts payés sur emprunts et dettes financières (217) (232)

Intérêts payés sur dettes de loyer (840) (101)

Trésorerie nette liée aux activités de financement  3 363 (1 105)

Variation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie (32 468) (26 301)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1er janvier  78 009  123 834 

Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie détenue   -   -

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin  45 541  97 532 

Trésorerie reclassée en actifs destinés à être cédés

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin  45 541  97 533 

COMMENTAIRES



31

ΤΜШ~қШÂ§ÖÅШ 99FxFÅEÅШxEШ?FÂx§fE~E ÑШ?EШ?Ö xШ[x§ì

LA CONFIANCEFҲKPXGUVKUUGWTUDE RÉFÉRENCE

VTQKU"NGXKGTU"RQWT"CEEתNתTGT"NҲGZתEWVKQP

01
CAPACITÉS
INDUSTRIELLES

Soutenir la montée en puissance des 
moyens et savoir-faire industriels

02
DÉVELOPPEMENT
COMMERCIAL

Accélérer la conversion des opportunités 
en contrats commerciaux

03
INFRASTRUCTURES
BAS CARBONE

Fּרrnq{gt"ngu"cevkhu"uwt"nҲgpugodng"fg"nc"
chaîne de valeur

Ctxgtpg"rtּרxqkv"fg"oqdknkugt"nҲgpugodng"fgu"ngxkgtu"fg"hkpcpegogpv"fkurqpkdngu."vcpv"cw"pkxgcw"fw"Itqwrg"swҲcw"pkxgcw"fgu"
sociétés de projet, en combinant fonds propres, financements bancaires, financements publics et partenaires stratégiques

GEOGREENvia92"O֗
ORANE
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MAINTIEN DES OBJECTIFS 2026 ET 2031-2033


