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DES CRISES SANS PRECEDENT
EUROPE FRANCE

CHOC ENERGETIQUE DEREGLEMENT CLIMATIQUE
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ELECTRIFICATION & GEOTHERMIE, AXPRIORITAIRESPOURN X GWT QR G
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ADOPTION DU=-" RNCP" FXCEVKQP" RQWT" NXGNGEVTKHKETVK

Objectif : doublement du rythme d'électrification

v/ Faire de I'Europe le premier « électrecontinent » (transport, batiment, industrie)
—~—
v/ Passage a 46 % d'électrification en 2040 vs 23 % aujourd'hui

v Géothermie : axe prioritaire du planf X c e dompesia chaleur géothermiques)
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POURQUOI LAGEOTHERMIEEST-ELLEINDISPENSABLE A LAREUSSITEDE CE PLAN ?
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Une 2 énergie pilotable, Une solution de Un rendement bien supérieur
continue, décarbonée et soulagement des PAC géothermiques? (vs : 4 Ati
uveraine éseau Slectrique DA airAi) Baisse de la facture energetique

ﬂﬂVEﬂnE [ 1: Commission européenne, Electrification Action Plan (17 juillet 2026) ; estimations sectorielles de couverture géothermie (chaleur & froid) 4
Msoumons atoraauas 22 COP 3-5 vs COP 2-4 pour les pompes a chaleur air-air (2-4)
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STRATEGIE NATIONALE BASCARBONE

L d'émissions de GES en 2030
Q > 7 2 vs 1990 Y neutralité carbone visée en 2050

pompes a chaleur

@ ~9 M géothermiques

essor du parc dans le batiment d'ici 2030

voitures neuves / parc roulant

a 66 % / 15 % électriques en 2030

8 UN CAP FIXE A 2030 ET 2050 QUI SECURISE
LES DECISIONS DE LONG TERME
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leviers

pour booster la
géothermie de surface

EN FRANCE, DES REFORMES AU SERVICE DE LA CROISSANCE

RELEVEMENT DU SEUIL
DE LAGEOTHERMIEDE

SURFACE : DE 500 KW A

2 MW

ELIGIBILITE AUX
CERTIFICATS
FXGEQPQOKGU™"

ACCELERATION DU
DEPLOIEMENT DES
POMPES A CHALEUR

FX
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FROID GEOTHERMAL, LA CLIMATISATION NATURELLE ET DECARBONEE !

/\ UN BATI VULNERABLE LA SOLUTION FRAICHE

HOPITAUX e ATOUTS
60%des batiments hospitaliers ont plus de 25 ans DU FROIDGEOTHERMAL

Fraicheur constante du sous-sol
EHPAD

1 3 O/ seulement disposent d'un
OrafraTchissement thermique adapté

0 émission de GES

ECOLES

5 O%des lycées ont été construits avant 1970
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Pasf X 2de chaleur urbain




Thierry Trouyet

Directeur Général Délégué

FAITS MARQUANTS DU TRSEMESTRE 202(

OPERATIONS ET COMMERCE
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FORAGES ET TRAVAUX

Forages & Travaux

DES PERSPECTIVES SOLIDES
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EXCELLENCE OPERATIONNELLE

Forages & Travaux

Lithium
deFrance

S SAFRAN 8

chaleur & lithium géothermal

Fin du chantier Forage pour compte propre du Forage pour compte propre du
en mars 2026 1e" puits finalisé en mars 2026 2¢ puits finalisé en juin 2026
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1ERFORAGE POURITHIUM DE FRANCE :
UN OUVRAGE DE REFERENCE POUR LA GEOTHERMIE EUROPEENN EForages & Travaux

WP" RWKVU" FXGZE

Profondeur verticale finale
Plus de 2 700m, soit pres de 9tours Eiffel

empilées les unes sur les autres

Longueur forée mesurée le long du puits
Puits dévié de plus de 2 900m

Précision d'atterrissage sur la cible géologique
+ 3m dans un rayon cible

312m {

2900 m

X-axis

X-axis

Vue en coupe 3D du forage LDF

RESPECT DU PLANNING (CHANTIER REALISE DANS LES 7 MOIS PREVUS)

TAUX D'INCIDENTS HSE NUL, CERTIFICATIONS ISO 9001 / 14001 / 4500
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FORTE VISIBILITE ET CROISSANCE

P
ANL
‘
' BIOTECHNOLOGIES

GREENTECH

V 10C chantier VALENCAY

V 24 sondes placées a
200 m

V Pour un batiment neuf
de 9 000 m2 réunissant
production, stockage,
laboratoires et bureaux

X

PYRENEES
GASCOGNE

de ville de Roquebrune
CapMartin

V 59 sondes

?- =0 s

Plus grand chantier @eillHeat '

V > 9 600 m forés

VCoapcigogpv"fw" g

r.4

Forages & Travaux

V Réseau de Chaleur
communal

V 39 sondes

V > 3 800 m forés

V Siege du Crédit
Agricole Pyrénées
Gascogne

V 24 sondes

V >3 600 m forés

1er semestre 2026 : 16 chantiers réalisés & 27 km forés avec sondes VS F' semestre 2025 : 12 chantiers réalisés & 22 km forés avec sondes

+ 21% de metres forés
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@ CHALEUR & FROID

Chaleur & Froid

PARTENARIATS, NOUVEAUX CONTRATS EREVENTE DE CHALEUR EN VUE

1tk 13
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PARTENARIATS STRATEGIQUES @ |
RQTVGT" NC" I NQVIJGTOKG" CW" EOWT" FGU" V&ETTk

LA FRANCILIENNE DE GEOTHERMIE UN ECOSYSTEME DE PARTENAIRES
ﬁ% 3.4"oknnkqgpu"f Xgwt qu"

HHVEHnE I 72% T‘ : devant générer environ 150
erra oknnkgpu"f Xgwtqu"fg"r

énergies
28@/ ‘ r BANQUE des ¢ 1¢r financeur des énergies
© ENEE nouvelles pour la Nouvelle
<~ TERRITOIRES DEmERe  oweless

_/

* UNE JV STRUCTURANTE EN.E-DE-FRANCE

6 7 _ 3 ' 005 Projets

, - en lle-de-France
d'engagement initial de fonds propres
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— GEOTHERMIE DE SURFACE : UNE INFRASTRUCTURE NATIONALE A DEPLOYER

NGU" QDLGEVKHU" FXCTXGTPG
SWXGHRFE" SWXWP" TNUGCW" CWVC(C

TWh/an
Besoinsde chaleur éloignés des
réseauxurbains existants (> 2 km)

OBJECTIFS
PPE

MARCHE TWh/an
CIBLE
ARVERNE 1,6 250 réseaux
H*HHHH |
UUUL UL UN CADRE FAVORABLE UN MARCHE INADRESSE UN MODELEROBUSTE

A PPE3 (fév. 2026) : géothermiex5 A ARVERNE : seucteur intégré A CA/projetf g " 6 2" O ahsu wt " 7

; avec toutes les expertises
A Seuil GMI rehaussé 500 kW Y 2 A EBITDA 65-70 %

MW A Pasf X c e natpnat

. AKpxguvkuugogpv"*EC
EQUIPER LE TERRITOIRERANCAISEN RESEAUX AUTONOMES

Des infrastructures Chaleur et Froid indispensables pour atteindre les
objectifs de la PPE3

A Sans permitting A Villes moyennes délaissées A TRIProjet 8 2 10 %

WP" RQVGPVKGN" FOCNINTK -FRaU "4F7 G WT QU *

‘]ER
FOURNISSEUR FRANGAIS
DE SOLUTIONS BEDTHERMALES

ARVERNE




PARTENARIAT @5
1

ARVERNE > mxaeees

ENERGIES NOUVELLES

MODELE EN TIERS
INVESTISSEMENT - ZERO
CAPEX CLIENT

VISIBILITE SUR 25ANS
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1EREVENTE DE CHALEUR DES CHIVER!

EN CHIFFRES

@ 25 sondes

A 150 m de profondeur

D62 %

de gains énergétiques

@356tEQf1cp

Aaxkvagu"

Y INAUGURATION DU SITE DE SERRESASTET : 30 JUIN 2026

Y FORAGE JUIN/ AOUT
Y MISE EN SERVICE PUIS VENTE OEHALEUR: HIVER 2627



® METAUX CRITIQUES

wéaux ciiqes - DES PERFORMANCES SUPERIEURES AUX ATTENTES
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NC" FNOQPUVTCVKQP" FXWP" RQVGPVKGN" I nQNFIK

V DOUBLET DEMONSTRATEURDLE

: NN Opérationnel depuis juin 2026
_ dI,EvaIudatlcin SprOL”e Température 145°
Independante ERCE Estimation initiale : 130° Conforme aux objectifs en matiére de
concentration et de rendement
S
Débit 1°" puits : 275 m?3/h Validation en exploitation continue 24/24
Débit 2¢ puits : 325 m3/h
Ressources! 26 Mt LCE Estimation initiale : 250 m3/h
- VH NV
: Concentration Lithium 180 mg/I
Potentiel de 43 Mt LCE Estimation initiale : 180 mg/ p
= f XaAswkxcngpv"ectdgpcvg"fg"nkvjkwo Achevée enseptembre 2026
bas de sismici i -g # etectée d Définition des installations nécessaires
as de sismicité induite détectée dans > i
L a la production de 5000 t/an de
Des ressources superieures aux les conditions de pression et de carbonate de lithium qualité batterie
besoins du projet Lithium de France vgoratcvwtg"rtaxwgu'r

1 :Ressources indiquées et dédui@srrespond a des estimations de ressources minérales fondées sur les connaissances géologiques disponibleB)dessragsograes d A pahkekcpv " f Xwp" pkxgcw" fg"eqgphk
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2025

ARVERNE

: Projét «Notre Dame»
Grand Projet Stratégique

S12026 vV

1ER

V

< < < < <

Protocole f X c e alg distribution de chaleur pour
n X C navex Brigneo EnergieFrance

Réalisationdu forage des 2 premiers puits
Résultatsdes puits supérieursaux attentes

Mise en service du démonstrateur DLE

Equinor réitere son engagementsur le projet

Etude de financement (BFS) avancée pour une
1€ tranche dette senior

FOURNISSEUR FRANCAIS
DE SOLUTIONS GEOTHERMALES

T3 2026 vV

V

Démonstrateur DLE directement raccordé au
doublet

Finalisationden X 1 ¥EED g
Evaluationindépendantedes ressources

Etude, conception et préparation des prochains
sites de production

LITHIUM DEFRANCE : OBJECTIFS 2026 ATTEINTS AVEC SUCCES

Discussions en vue de nouveaux contrats
f Xgpnpxgogpyv

Achévement de I'Etude d'Impact
Environnemental et Social (EIES)

Spécification de la qualité « battery-grade » pour
Renault

Résultatsde la DFS

Métaux critiques
Lithium de France




FIN DE LA PHASE PRENDUSTRIELL]I

ARVERNE ARVERNE ARVERNE
2023 HIER CMD DEMAIN
® ®
Obtention du - . nstruction . .
; Etudes : Validation de : Démonstrateur ; e\
Demande de Exploration : permis de Forage 1° - B Centrale Direct q - -
@ permis el environ  \/ trava it N la ressource doublet Direct Lithium Braleur Lithium Raffinage Commercialisation
ETGERIEES forage et procédé Extraction Extraction

Métaux critiques
Lithium de France

Chaleur et Froid

Forages et travaux

L Déploiement industriel —

Conquéte
commerciale

BUSINESS MODE
CREATEUR DE VALE

Premiers revenus

Partenaires Avant contrat

VISIBILITELONG TERME A 30 ANS

' _ GENERATEUR DE FREE CASHFLO\
Elarglssemer)t de la
flotte et des équipes

v

[ o o
Risk == —
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DEBUT DE LA PHASE INDUSTRIEL

ARVERNE ARVERNE ARVERNE
2023 HIER CWL QWT F X J WK DEMAIN
o o
Obtention du - . 'struction . .
; Etudes y Validation de Démonstrateur ; e\
Demande de Exploration : ermis de E eler 5 bt Centrale Direct A - 2
@ permis dl)Jq?SOUSSIOI environ tFI?avalIJX deV la ressource Cci)cr)i%let Direct Lithium ehElENT Litlhium Raffinage Commercialisation m
ETGERIEES forage et procédé Extraction Extraction

Métaux critiques
Lithium de France

Chaleur et Froid '

@ Partenaires Contrats Revenus

1
Forages et travaux :
1
!
[ [

Risk s -

L Déploiement industriel —

Conquéte
commerciale

BUSINESS MODE
CREATEUR DE VALE

Partenaires Avant contrat Premiers revenus

VISIBILITELONG TERME A 30 ANS
GENERATEUR DE FREE CASHFLO\

Elargissement de la
flotte et des équipes

v
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Métaux critiques
Lithium de France

nouveau permis exclu5|f de recherches
PER- .,._.A-,_ n -

&

ng
3 PER Lithium

_ B O perautotal détenus par Arverne



Emeline Othax

Directrice Administrative
et Financiére
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Environnement

Nicolas Dufourcq
Président de BPI

Arverne rejoint la communauté d'entreprises engagées
dans leur transition écologique et énergétique

Mise en avant notre activité et réseau de médias
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DES ENGAGEMENTS QUI SE TRADUISENT EN ACTIONS

Social

ADHESION DES TERRITOIRES

Actions de concertation

plus de 150 visites de site ayant réuni et
+ de 1 000 visiteurs( habitants, écoles,
rgtugppcnkvau"rgnkyvk:

Actions de Plaidoyers
SalonRnqgpig| "cw"eOWwt"fg"r

EQPUGKN" FXCF OK %
Alexis Broders, dirigeant de RGREEN i
INVEST

V Représentant de GEOGREEN, @
cevkgppcktg"fg"tahatg

V Création & développement de Neoen,
rtgf wevgwt"kpfargpf

Vladislav Tcaci. * Fkt gevgwt " f XK
- Large Cap de Bpifrance / suivi stratégique ’
de plusieurs participations cotées
majeures de Bpifrance

TR

V Cfokpkuvtcvgwt"f XCt x:fg;.t
juin 2026

V-"rnwu"fg"34"cpu”f Xgg
nXkpxguvkuugogpyv e

DIRECTIONCOMMERCIALE& MARKETING ‘%

Nebojsa Maksimovic

\% 52"cpu"f>§gzr*1tkgpeg";
nXapgti kg. " f gqp@wstimdewu
Dalkia 2




XQNWOG" FXCEVKXKVN" DT WV"®

Gp"oknnkgtu"f Xgwtqu S1 2026 S1 2025 var’®
Ej khht g"f Xchhcktg 7176 9 010 (1 834)
Cwvtg"ejkhhtg"fXc 182 138 44
Ej khht g"f Xchhcktg 7 358 9148 (1 790)
Ej khht g" f X-sebtduccfdrage _

(IFRSS) 7 902 7 902
Ej khht g"Driledta50% t g 1503 1324 180

Xgnwog"f Xcevkxkvn 16 763

Xgnwog"f Xcevkxkva"dtwv"<"ejkhhtg"f)chhcktgu"

société DrillHeat (filiale détenue a 50 %) et le chiffre d'affaires intesecteur forage
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ARVERNE

L S WNIVIIVAEINT I AR ED S e

Xgnwog" f Xcevk xaush2026t(+60/9%),fpate
par le forage

Leforage demeure le principal contributesoutenu par les
chantiers Safran et Lithium de France

Succes des deux puits géothermalexLithium de France,
tgrtaugpvcecpv"9. ;"0 "fg"xgn

DrillHeatpoursuit sa croissance x ge " 5. 2" O " f
f Xchhcktgu"*-35""+

egpugnkfa"cwswgn"u)cl gwvg"72"""fw"ej khht



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

30/06/2026 30/06/2025
Gp"oknnkgtu"f Xgwt qu

6 mois 6 mois
Chiffre d'affaires 7 358 9148
Autres produits de l'activité 10 198 3903
Charges d'exploitation (13 827) (11 415)
Charges de personnel (14 570) (13 034)
Résultat opérationnel courant avant amortissements (10 842) (11 398)
Dotation aux amortissements (4 271) (2 314)
Résultat opérationnel courant

(15114) (13 712)

Autres charges opérationnelles non courantes

Résultat opérationnel (15 114) (13712
Produit de I'endettement financier net (677) 592
Autres produits et charges financiers 1710 1260
(,guo_te-part du résultat des entreprises mises en 97) ’
équivalence

Charge d'imp6t 370 178
Résultat net (13 828) (11 680)
Part du Groupe (12 308) (10 037)

1R (1) Correspond au Résultat courant avant amortissements

FOURNISSEUR FRANGAIS
DE SOLUTIONS GEOTHERMALES

ARVERNE

hCA7,40 (-196 %) : labaisseu X g z mparlk chamtipr
ADPen 2025 qui représentaitune activité supérieureau
chantier Safran achevé en mars 2026 et n X c tles W v
activités pour Storengy compenséparn X ¢ edulB0d k v -
passeeenproductionmmobiliségCAinterco)

h Productionimmobilisée10,0 O : +6,1 O vs S1 2025
portéeparLDF DrillDee@vecle foragede LSL

hChargesexternes12,6 O : +21 O° SAFRAN Forage
etdéveloppemeniDF

hMassesalariale146 O : +1,50 duean Xc wi og p Vv
deseffectifs (+18 ETP)entreles deuxpériodes

h Dégradationdu résultat financier f X g p XLkOX' q p
chargesf X k p \supplétnentairesavecn X c e v dux c v
B18(+0,70 etdiminutiondesproduitsde placements

26
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ACTIF

‘|ER

En milliers d'euros 2026.06 2025.12

6 mois 12 mois
Immobilisations incorporelles 99 140 80 499
Immobilisations corporelles 61209 55793
Titres mis en équivalence 830 927
Actifs financiers 0 0
ImpOts différés actifs 2414 2 647

Actifs non-courants 163 594 139 867

Stocks 3074 2 733
Créances clients et actifs de contrat 2 913 5 846
Créances d'imp0t exigibles 882 1131
Autres actifs financiers 1 906 401
Autres actifs courants 12 628 13 105
Trésorerie et équivalents de trésorerie 45541 78 010

Actifs courants 66 945 101 226

Total Actif 230 539 241 094

FOURNISSEUR FRANGAIS
DE SOLUTIONS GEOTHERMALES

A Actifsnoncourants 45. : " O " 1" KpxguvVvk
essentiellement sur LDF avec le forage du premier puit
*43.6"0 +0"C"pgvgt"nc"okug
DLE en mars 2026 (investissement majoritairement fait
sur 2025)

A Dans le méme temps, diminution de la trésorerie pour
54.6"0

A Forte baisse des créances clients sur S1 2026-1En N
Il y avait le chantier ADP en cours (paiement des
echéances plus tardives que sur SAFRAN en 2026)

27



— PASSIF

30/06/2026 30/06/2025

Gp"oknnkgtu"f Xgwt qu . .
6 mois 6 mois
Capital 421 421 hCapitauxpropres: Essentiellemerngertedes6 premieranois
Primes liées au capital 216 200 216 201
Autres réserves 7093 6 560 h Dettes obligataires : Souscriptionpar Equinora n X1 o k u
Résultats accumulés (82 536) (61 824) . . .
TAauwnvcv"fg"nXgzgtekeg (12 308) (20 712) f Xq dn k:(DnYZeK/tIMG.‘*_DﬁJSAO
Capitaux propres T part du Groupe 128 869 140 646 i . . . .
Total capitaux propres 145 267 158 751 h Autres passifs financiers : +1,8 O correspondanta la
Emprunts et dettes financiéres 11 150 6078 com posantedérivéedes OCLdF
Autres passifs financiers et dérivés 6 072 5961
Dettes locatives 24 692 26 389 h Dettes de loyers a 282 O (1,2 O amortissementdes
Passif au titre des engagements liés au personnel 1603 883 contrats de locations supérieurs aux montants bruts des
Provisions non courantes 1231 1231
Autres passifs non courants 1463 1665 nouveauxontrats
Impbts différés passifs 2 681 3284 ) ) .
Total passifs non courants P 45 490 h Baissedes empruntset dettes financierescourants: pas de
Emprunts et dettes financiéres 1 courant 5947 1557 recoursaufactorau30/06/2026 vs 30/ 06/ 2025(- 10 Tt
Instruments dérivés - courant 2589 2478
Dettes locatives T courant 3523 2997 hLes instrumentsdeérivesT courantcorrespondené la JV des
Provisions 294 >37 BSARatchetd dF Labaissede1,7 0" u X g z marl& \&anaton
Dettes fournisseurs 12 807 12 524
Dettes fiscales 9992 9580 de juste valeur entre le 31/12/2025 et le 30/06/2026 (les
Autres passifs courants 6 420 7 180 premierdBSAarrivanta échéancdin septembre026
Total passifs courants 41573 36 853
Total des passifs 85072 82 343
TOTAL PASSIF 230 539 241 094
‘|EH 28
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ARVERNE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros
2026.06 2025.06
6 mois 6 mois

Résultat net de I'exercice (13 828) (11680

Ajustements pour :

- Amortissements des immobilisations et droits d'utilisation 4731 2633
- Colt de I'endettement financier net 1008 (592)
- Quote-part dans le résultat des entreprises mise en équivalence (nette d'imp6t) 97 (2)
- Résultat de cession d'actifs immobilisés (0) 9

- Imp6t sur le résultat (370) (178)
- Augmentation (diminution) de la juste valeur des passifs financiers dérivés (1 705) (676)

- Charges et produits calculés liés au paiement en actions 621 850

Total des éliminations des charges et produits sans incidence sur la trésorerie 4 381 2044
Total marge brute d'autofinancement (9447) (9637)
Variations des :

- Stocks (341) (445)
- Créances clients et autres débiteurs 3197 (541)
- Dettes fournisseurs et autres créditeurs 243 (2 200)
- Autres créances / dettes courantes (2 022) 1089
Total des variations 1077 (2097)

Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles (8 370)
249 97

(8 121)

Trésorerie nette liée aux activités opérationnelles

‘lER
FOURNISSEUR FRANGAIS
DE SOLUTIONS GEOTHERMALES

hOcti g"dt wvg"f Xe wwgdiokaengtsigldeg
par rapportau S12025( 8" O +

hDHT" r g u k v kdortré uné coromsnitionde. 3" O
S1 2025, notamment grace a la baisse des créances clients st
2026

h"Hnwz" qr 3t cv.k3'pipi-B B pYOuU" € g
ugkv"wpg"coankqgtcvkqgp"fg"5.7
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (1371)
Dépenses de développement capitalisées (26 337)
Subventions d'investissements (incl. CIR comprenant des frais activés) 2
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 2
Augmentation d'actifs financiers (6)
Diminutions d'actifs financiers 0
Variations de périmétre -

Trésorerie nette utilisée par les activités d'investissements (27 710)

Augmentation de capital souscrite par les participations de donnant pas le contréle 13

Acquisition et cession d'actions propres (89)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 7191
Remboursement d'emprunts et dettes financiéres (243)
Encaissement et (Remboursement) des autres flux de financement (1 097)
Paiement de dettes de loyers (1 436)
Intéréts recus des équivalents de trésorerie 82

Intéréts payés sur emprunts et dettes financiéres (217)
Intéréts payés sur dettes de loyer 840

Trésorerie nette liée aux activités de financement

(3 209)
(9 410)

Variation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie (32 468)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au ler janvier 78 009 123834
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie détenue = -
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin 45541 97 532
Trésorerie reclassée en actifs destinés a étre cédés

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin 45541 97533
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Essentiellement porté par Lithium de France (LS1)
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| ‘ Equrty A INVESTMENT GROUP
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CAPACITES DEVELOPPEMENT INFRASTRUCTURES
INDUSTRIELLES COMMERCIAL BAS CARBONE
Soutenir la montée en puissance des Accélérer la conversion des opportunités FAarng{gt"ngu"cevkhu"uwt " nX

moyens et savoir-faire industriels en contrats commerciaux chaine devaleur
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sociétés de projet, en combinant fonds propres, financements bancaires, financements publics et partenaires stratégiques
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PERSPECTIVES

MAINTIEN DES OBJECTIFS 2026 ET 202033
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