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LES ATOUTS DE L
GEOTHERMIE

Renouvelable
Décarbonée
Continue
Locale
Souveraine
Economique

Discrete

Pilotable




1ERFOURNISSEUR FRANCAIS DE SOLUTIOBEOTHERMALES

Forages & Travaux

1¢" opérateur francais de
forage

Pour compte propre et tiers
\60ansi Kk W¥ Gl qRt 1
\ 100 projets de surface

\ 130 personnes

Contrats court-terme

ARVERNE

Chaleur & Froid

\

\

\

Unique pure-player
Chaleur et Froid

Collectivités / réseaux
privés et industriels

Portefeuille solide

\ 20 personnes

\

Contrats long-terme

Métaux critiques
Lithium de France

. Le seulproducteur
frangais de lithium a
partir de saumures
géothermales

. Collectivités / réseaux
privés et industriels

. Un 1¢'site en
opération

\ 50 personnes

. Contrats long-terme




UN MODELE INTEGRE UNIQUE SUR LE MARCHE

Trois avantages structurels qui se renforcent mutuellement pour créer
une position concurrentielle unique sur le marché européende la
géothermie.
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UNE BASE ETABLIE DE CLIENTS ET DE PARTENAI

Sous-Bois ” PARTENAIRES
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DES EQUIPES DIMENSIONNEES ET STRUCTUR

EVOLUTIONDES EQUIPE
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2023 2024

ARVERNE

231

2025

Pierre Brossollet
PDG & Fondateur

|
Guillaumesaincaize
Directeur des Ressources
Humaines

Thierry Trouyet
Directeur Général Délégué

LoicHaslin
Directeur |
Forages & Travaux

Agnés Bertrand
Secrétaire Générale

PatriceLandolf
DirecteuDrillHeat

Emeline Othax
Directrice Administrative et
Financiéere

Gregory Van dd?erre
Directeur | Chaleur & Froid

Frédéric Houssay
Directeur Communication
& Marketing

Christophe Constant
Directeur de Lithium de
France



METAUX CRITIQUES : LITHIUM DE FRAN(

POURSUITECONFORMEA LA FEUILLEDE ROUTE

Site de Lithium de France &chwabwiller

Métaux critiques
Lithium de France

¢

Objectif de
production

de chaleur
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ARVERNE

POURQUC

AVONSNOUS BESOI

F x C 7 x il

SOUVERAINETEENERGETIQ

UNEWTKUGT" N) CRRTQXKUKQPPGOGPV" FG" NC" |

COMPETITIVITE

DES PRIX PREDICTIFS ET AVANTAGEUX POUR FAVORISER LA
REINDUSTRIALISATION

TRANSITIONENERGETIQ

REDUIRE LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE ET ACCOMPAGNER
NXNNGEVTKHKECVKQP" FW"RCTE" CWViQOQDKNG"



OBJECTIF DE PRODUCTIO
DE GEOTHERMIE

RRG5. "NC" HTCPEG" RQ (N T
LA GEOTHERMIE x5 SUR 10 ANS !

TNFWKTG" HQTVGOGPV" NXWUCI G" FGU" NnPGTI KG
FOSSILES POUR LE CHAUFFAGE (GAZ, FIOUL)

DEVELOPPEMENT DE L{ej=exizI=z{YI[=R=I={e]=0]\[o] =N =a lin] =¥{¥] 1= 2023 2030 2035
z 7" f X k e/ kin'dépldieheéhtindssif dans les zones urbaines Sy
denses en lien avec leRCUs nX3pgt iTklanvier ROREG + "

LA GEOTHERMIE

CWL QWT F

LA [NV =N\ SWNIIDEVIENT UN MARCHE INDUSTRIEL

Seulement 1% de la , > 328/421 TWh de chaleur renouvelable vs 151 TWh en 2022 CREATION
: : Triplement de la chaleur livrée par les réseaux (72 TWh en 2023 > 125 a FXGORNQKU
consommation finale de 147 TWh en 2035)
chaleur dans le mix X3

énergétique francais

Geéothermie

LA GEOTHERMIE DEVIENT LA SOLUTION CLE EN MAIN POUHg@I!

N e, , < 3 000 emplois en 2022 a > 8 000
2,5 a 3 TWh de froid livrés par les réseaux en 2035 .

emplois en 2030
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CHALEUR & FROI
LE «<BOOM» " FGU" TNUGCWZ" FG" EJCNGWT" WTDCKP U

Le futur selon Arverne Chaleur fournie par les réseaux de chauffage urbain
(TWh/an)

-, 4 66
« Une ville, un réseau! »
;
12,6
32
51,9
21,6 38.1
10,7
2024 2030 2035

Energies renouvelables et valorisation ® Energie fossile

>>> En ligne avec les objectifs de la PPE3

La géothermie arendezx g wu " ¢ x ge " n X JkQW'grkG"gN'CGF'"F GOCP F G" KPF WUV

U{nxckp"Ycugtocp. "rtaukfgpv"fg"n)Cigpeg"fg"nXgpxktqgppgogply DECARBONATONDEK LA PRODUGTHION kg" * CFGOG+
A MAITRISE DES COUTS
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LITHIUM & SOUVERAINET
UNE DEMANDE EXPONENTIELLE

Demande mondiale par application,
tonnes de LCE

6000000 g Batteries mobilité électrique

5000000 W Batteries fixes (stockage)

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000
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Source: Lithium Forecast Report Q4 202% Benchmark Minerals

2035 I ]
2036 I ]

2037 IS ]
2038 I ]

2039 I

2040 I T

Voitures électrifiées (électriques + hybrides)
vendues en Europe en 2025

4.3 millions ;: +33%

Part des voitures électrifiées dans les
immatriculations en décembre 2025, dans

nXWpkgp" Gwt gqragppgd

Modéles 100% électriques

Zone géographique vendues en 2025 (millions) Evolution
Chine 7,99 +26%
Europe 2,94 +31%
Amérique du Nord 1,39 6%
Reste du Monde 1,33 +34%
14
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RESULTATS 202¢ ENTREPRISE A MISSIO

CONFORMES AU PLAN DE MARCHE

n, Emissions évitées
L@ x3Vs 2024

2 5 2 o R;:;‘Oérgﬁirgeegt Capitaux propies coz\ Intensité carbone . .
; Optimisation 159 o -6% CONFORME A LA TRAJECTOIRE A 2026
0 Effectif moyen lan
6% +29% f X I?uppxag uvku Endettement n.et* 3&& 1e" barometre social
Xqnwog" f Xcevk -7/00 89% DE COLLABORATEURS SATISFAITS
enégﬁforc;?f;?gce Charges de personnel 3 9 O ‘ ) . %
tijectoire annoncée Tasttararion” onblmsowe =% ENGAGEMENT TERRITORIARENFORCE

CHALEUR & FROID
st gxgpwu"2.: "0

FORAGES& TRAVAUX
1¢'es ppérations pour compte propre

FORAGES: TRAVAUX
Ubg"gzrgtvkug"tgegppwg"rqgwt"eqor v g .
*kpvaitcpv'"ngu"eqgpvtkdwvkgpu"f XCFR"gv"f s
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€8x O~EW?k 9Nféf NFW7AONL. W=F

Hgtcig"rtghgpf" %" EC"38. ;"0 "-43
A Opérations pour le Groupe ADP a
En milliers d'euros 2025 2024 Var. % Roissy-Paris-Charles-de-Gaulle, achevées en février 2025
Forage profond 38" ; 47H35" ; +21,3 % A Opérations pour SafranVillaroche. " f A"dwv 1" hkp" 42
Chaleur & Froid 844 - - T2 2026
Autres 3.6HK 33.5KW B37% Ejcngwt " (" Ht g-KFEG™ fEC™ X c € Ok X k v 7
Chiffre d'affaires 39" : 85H36 " - +27,0% A Développement du projet de Clichy-sous-Bois et Livry-Gargan
consolidé ’
Inter-secteur forage 4737 54 - Inter-ugevgwt " hqgt ci- s epérktiors pourcdmpte "
ForagedesurfaceH " 2" 72' 4" 763 H 5" 2 -17,8% propre
Volume d'activité brut 47" 463 H39" ¢ +45,96% A Début du forage du projet Lithium de France

Hgtci g"fg"uwt hcegl8B8%" EC"vgven"7. 3
ATgrgtvu"fg"ejcpvkgtu"fcpu"wp" ec

4GDME= <A9; LANALS :JML 5 ; @A>>J= <M9>>9AJ=K ; GFKGDA<$S 9MI M=D KM9BGML= +P 6 <M ; @A>>]

DrillHeat(filiale détenue a 50 %) et le chiffre d'affaires inteecteur forage
///// )



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d'euros

Chiffre d'affaires
Autres produits de I'activité

Production immobilisée
Achats consommés
Charges externes
Charges de personnel
Impots et taxes

Autres charges d'exploitation

Résultat opérationnel courant avant
amortissements

Dotation aux amortissements
Résultat opérationnel courant

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Colt de I'endettement financier brut
Produit de I'endettement financier net

Autres produits financiers

Autres charges financiéres

Quote-part du résultat des entreprises mises en
équivalence
Résultat avant impo6t

Impbts sur les bénéfices

Résultat aprés impot -23 560 -11 126
Résultat net total -23 560 -11 126

Part du groupe

Part des participations ne donnant pas le contrdle

2025
17 963

319

10551
-2 153
-21 209
-24 840
-628

-1 001
-20 998

-4 706
-25704

2 564
-852
1711

1185
-184
-2 070

-25 062
1502

-20712
-2 848

2024
14 147

1044

6 503

-2 012
-16 743
-20 326

-335

-650
-18 371

-2 397
-20 768

4871
-659
4212

7 059
74
-1 750

-11 322
197

-9993
-1133

Chiffre f X ¢ h h: opléraitigns pour le Groupe ADP et Safran, 1" CA Chaleur et
Froid

Production immobilisée : +62,2 % progression - début de la campagne de
forage du projet Lithium de France

Charges externes : +26,7 % - augmentation de n X c e \de& forkge pour
compte de tiers, des études de n X ¢ e CHaleuk & Froid et du démarrage du
forage de Lithium de France

Charges de personnel : +22,2 %- en ligne avecn X ¢ wi 0 g ges effeckfs).r
effectif moyen + 28,6 %a 216 personnes

Dotations aux amortissements : début de n X c o gt v kdu R>BH8pev
f X wagmrgge compléte f Xc oqt v kduRigsBOg p v

Résultat financier : baisse des produits générés par les placements de
trésorerie - en 2024, les autres produits financiers intégraient la réévaluation
a la juste valeur de la dette bancaire de Geoven

e :



BILAN ACTIF

En milliers d'euros

2025.12 2024.12
Immobilisations incorporelles 80 499 53 056
Immobilisations corporelles 55 793 52 274
Titres mis en équivalence 927 0
Impots différés actifs 2 647 3148
Actifs non -courants 139 867 108 478
Stocks 2733 2212
Créances clients et actifs de contrat 5 846 7 539
Créances d'imp6t exigibles 1131 622
Autres actifs financiers 401 321
Autres actifs courants 13 105 12 114
Trésorerie et équivalents de trésorerie 78 010 123 834
Actifs courants 101 226 146 641
Total Actif 241 094 255119

(1) Correspond au Résultat courant avant amortissements

Immobilisations incorporelles : 80,5 0"
développement des PERde Lithium de France

Immobilisations corporelles :55,8 O

augmentation des matériels industriels, location bureaux de Paris

Vgven" Cevkh"<"463"0
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En milliers d'euros

BILAN PASSIF

2025.12 2024.12
Capital 421 398
Primes liées au capital 216 201 193 903
Actions propres - -
Autres réserves 6 560 23411 . " . - .
Résultats accumulés -61 824 -51 831 Capitaux propres f g * 3 7 : . O
Résultat de I'exercice 20712 -9 993 ) R . .
Capitaux propres - part du groupe 140 646 155 888 Dettes financieres 8. 2" O " fgpv" 5. ;"0 "f Xgortwp
Participations ne donnant pas le contréle 18 105 13 993 sur Lithium de France
Participations ne donnant pas le controle 18 105 13 993
Total capitaux propres 158 751 169 881 Dettes locatives non courantes <" 48 . 5" O "fqgpv"3; . 7" 0O
Emprunts et dettes financieres 6 078 7 269 B18
Autres passifs financiers 5961 5136
Dettes locatives 26 389 24 569
Pass_n‘_au titre des engagements liés au personnel 883 862 Endettement net
Provisions non courantes 1231 1241 " .
Autres passifs non courants 1 665 1628 V63. 2 , O i
Impéts différés passifs 3284 5314 V2" O "jgtu"fgvvg"ngecvkxg"
Total passifs non courants 45 490 46 018
Emprunts et dettes financieres - courant 1557 2021
Autres passifs financiers et dérivés 2 478 3074
Dettes locatives - courant 2 997 4 381
Provisions 537 901 Ecrkvcwz"rtqrtgu"37;"
Dettes fournisseurs 12 524 10 230
Dettes d'imp6t exigible 9 580 10 209 .
Autres passifs courants 7 180 8 403 Ende}terngnt net _‘}'1 O \
Passifs liés a un groupe d'actifs destinés a étre cédés - - -70 0 1 q tu f gvvg ngecy
Total passifs courants 36 853 39 219
Total des passifs 82 343 85 238 22
Total Passif 241 094 255119




TABLEAU DE FLUX TIRESORERIE

En milliers d'euros 2025 2024
Résultat net de I'exercice -23 560 -11 126
Amortissements des immobilisations et droits d'utilisation 4 356 2821
Autres variations 1129 -2 478
Marge brute d'autofinancement -16 500 -10 783
Variations de stocks -1 247 -1 091
Variations de créances clients et autres débiteurs 1383 -4 068 Depenses engagees par Lithium de France pour le forage du prem|er
Variations de dettes fournisseurs et autres créditeurs 3328 5682 f q wd n g \Y I q \Y J g tocn < 4 . - O
Variations des autres créances / dettes courantes -292 4048 P - " T .

oe Acquisition de matériel de forage <" 6 . : @)
Total des variations 3173 4571
Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles -13 327 -6 212
Impots payés -524 -748
Trésorerie nette liée aux activités opérationnelles -13 852 -6 959
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -6 240 -9 502
Dépenses de développement capitalisées -31 816 -10 419
Autres variations -2 508 2 867
Trésorerie nette utilisée par les activités d'investissements -40 564 -17 055
Augmentation de capital 10 000 520
Acquisition et cession d'actions propres -54 214
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 308 1323
Remboursement d'emprunts et dettes financieres -1 400 -463

n

Autres variations 262 3026 Kpxguvkuugogpvu"tacnkun
Trésorerie nette liée aux activités de financement 8 592 4620
Variation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie -45 824 -19 394
Trésorerie et équivalents de trésorerie au ler janvier 123 834 143 227

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 31 décembre 78 009 123834 23



COMPTE DE RESULTAT ARVERNE GROUP SA

En milliers d'euros

Produits d'exploitation

Autres achats et charges externes

Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés
Dotations aux amortissements et provisions
Autres charges

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Résultat net

2025

5918

3942
5242
148
2904
713

12 948

- 7030

2861

=136

A

2024

3 259

3 856
3794
109
5264
476

13 499

- 10 240

4839

369

Y

by

Produits d'Exploitation : +82% - augmentation proportionnelle a la
refacturation faite aux filiales (+150° + reprise de la dépréciation du
compte courant Drill[Heat suite a la recapitalisation (+1,80° + H

Charges de personnel : +38 % - hausse directement attribuable a la hausse
des effectifs et aux nouveaux plans d’AGA mis en place en 2025.

Résultat financier : -41%- baisse des produits générés par les placements de
trésorerie du fait de la baisse de la trésorerie

Résultat net :u X 1 v &-4120k v

s



BILAN ARVERNE GROUP SA

ACTIF PASSIF
En milliers d'euros En milliers d'euros Immo_bi!isations financiéres : +82% - augment_ation du fait.des opérations
2025.12  2024.12 2025.12  2024.12 sur Lithium de France (remontée d'Hydro + Série B2) : +520 H
De la recapitalisation des sociétés 2gré (14,30  +DrillHeat (3,80 et

Ht cku"f Xavcdnki 7 675 - Capital et primes 215932 193612 DrillDeep (220" + W

Réserves et autres -4 453 576
Immobilisations incorporelles 406 10809 TAauwnvcecv"fg"nX( -4205 -5032 Aucune perte de valeur p Xété constatée sur les titres de participation .
Immobilisations corporelles 176 199 Provisions réglementées 93 57
Immobilisations financiéres 132 277 63 492

Capitaux propres 207 367 189213
Actif immobilisé 132 858 74 500

Provisions pour risques et 1 000 1030

charges
Créances 28 449 23 609 Dettes financieres 30 909
Disponibilités 43 219 97 858 Dettes non financiéres 3804 5009
Ejctigu”"eqpuvc! - 200 Rt gf wkvu"eqpuvi - 5
Actif circulant 71668 121666 Dettes 4834 6 953

Total Actif 212201 196 166 Total Passif 212201 196 166







RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

A Rapports sur les résolutions soumises a votre approbation

Assemblée Générale Ordinaire

A Rapport sur les comptes annuels (18 résolution)
A Rapport sur les comptes consolidés (2éme résolution)
A Rapport spécial sur les conventions réglementées (4éme et 5éme résolutions)

Assemblée Générale Extraordinaire

A Rapports sur les opérations sur le capital :

0]

© O O O

Réduction de capital : 23¢™Me résolution

Emissions ORANE : 24me 3 29¢éme résolutions,

Gokuukgpu"f Xcevkqgpu" gv1g®réselutiansyt u" ogqdknkptgu" <"5
Gokuukgpu"f Xcevkgpu"itcvwkvgu"gv" g ndolgtipns,” f g" uqgwu
Gokuukgp"f Xcevkgpu"taugtxag"cwz" cf | 9trgsplution’ f g" r nc
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RAPPORTS SUR LES COMPTES ANNUELS ET CONSOL
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Pgwu"cxqpu"eqgpfwkv"wp"cwfkv"fgu"eqorvgu"cppwgnu"gyv
en France. Nous estimons que les éléments collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

egpugn

Rapport Points clés deli k ¢ 2 T Rq] Opinion

AcGGY!l quWl k¢cel Rt 2|

(18 résolution) U Evaluation des titres de participations Certification sans réserve

AcGGY!l quWwi kecel Ralt 2l
consolidés U Evaluation des permis exclusifs de recherche Certification sans réserve
(2¢me résolution)

A Nous avons vérifié que le rapport de gestion et les notes annexes aux comptes donnent une information
appropriée, notamment en ce qui concerne n X g z ¢ eswvlksineefitéggdes informations relatives aux rémunérations
des mandataires sociaux et aux engagements consentis en leur faveur.

A Notre rapport sur les comptes annuels comprend une observation technique relative & la premiére année
f Xcr r n#dueaglenkeqt ANC N°. 2022-06.

28



RAPPORT SPECIAL SUR LES CONVENTIONS REGLEME
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Rapport Nature Conventions

Absence de conventions autorisées et conclues au cours den X g z gétoalék:e g

Convention autorisée et/ou conclue depuis la cléture den X g z gétoalk e g

U Contrat de souscription et son projet f Xc x g p & prpontant maximum de 70.000.000 euros avec ADEME
Conventions Investissement, Bpifrance, Crédit Mutuel Equity, Eiffel Essentiel S.L.P. et Arosco dans le cadre f X wPpogramme
soumises a f X720k ufuXqagmuk iassimilaljgs uemboursables en actions nouvelles Arverne Group ou par remise f Xc e v k q
nXcrrtqdcvk gexistantgs'Lithium de France et 2gré ou en numéraire (ORANE)(5¢™e résolution).
nXCuugodnnag"

générale Convention non autorisée préalablement
Rapport spécial 0 Contrat de partenariat industriel stratégique f X k p p g corchu lavep la société Alouette.ai (Monsieur Bruno Gérard,
sur les _ administrateur). Cette convention p Xpas été soumise a n Xcr r t gdd condeigfp X c f o k p kdevla Socidkéqg p
cpnventlon,s préalablement a sa conclusion, a la suite f X wg@mission. Toutefois dans sa réunion du 25 mars 2026, votre Conseil
reglementées f Xcf ok p kaawtdrisg eéttejconvention a posteriori (4™ résolution).

Conventions approuvées aucours f X g z g tamtérieus u

Conventions déja U Contrat de mandat social avec Monsieur Pierre Brossollet, Président-Directeur général

aap;)lgiez p;aro dn g] ngntrat de mandat social avec Monsieur Sébastien Renaud,Directeur général déléeguél wu s @80Xaweiin2025

génerale Conventions approuvées aucours den Xgz gt ek eg

U Contrat de mandat social avec Monsieur Thierry Trouyet, Directeur général délégué a compter du 13 janvier 2025

29



RAPPORTS SUR LES OPERATIONS SUR LE CAPITAL
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Résolution Objet Modalités Durée Conclusions
U Annulation en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % de A Pas d'observations sur les causes et
23¢me Réduction du capital son capital, par période de vingt-quatre mois, des actions 18 mois conditions de la réduction du capital
acquises envisagée

Résolutions Objet Caractéristiques Bénéficiaires Durée Conclusions
i Plafond de 70.000.000 euros i  ADEME Investissement : 40 ORANE _ _
equivalent a 700 ORANE . . L A Pas d'observation sur les modalités
0 Vewz"f Xkpvatwy" % Bpifrance I!D?rtlculcl)atglo'ns": 200 de détermination du prix d'émission
Emission P PORAIEN g des titres de capital a émettre.

24éme’ 25éme’
26éme’ 27éme’
28¢éme gt
29éme

f Xqdnki cvk

convertibles
remboursables en
actions nouvelles
ou existantes
(ORANE) avec
suppression du
droit préférentiel de
souscription

i

i

Echéance au 30 juin 2027,
Oréb&table 6 mois sous
conditions, sauf cas de
remboursement anticipé

Remboursable en actions
nouvelles (plafond de
77.521.500 euros)

Remboursables en actions
existantes Lithium de France
ou 2Gré, détenues par la
Société

0  Crédit Mutuel Equity SCR : 30

ORANE A Les conditions définitives dans
U Eiffel Essentiel SLP : 60 ORANE nguswgnngu®nXaokuuk,
_ pXavcpv"rcu"hkzagu.
U Arosco (1) : maximum de 370 3 mois pas d'avis sur celles-ci et sur la
ORANE proposition de suppression du droit

préférentiel de souscription.

(1) : Arosco et toute entité qui directement ou

kpfktgevgogpv. "rct"nXkpvgt o‘é‘fNQttsletla%"mf_]W@Qp%tvy"

plusieurs entités, contrdle, est contrélée par, complémentaire, le cas échéant, lors

ou est placée sous le méme controle fg"nXwvknkucvkgp"fg'
s VAsco* cw" ugpu"fg"dadgctvkeng" NOr"adttSxqgvtg" Eqpugkn” f .
code de commerce)
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RAPPORTS SUR LES OPERATIONS SUR LE CAPITAL
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Résolutions

Objet

Modalités

Durée

Conclusions

30me’ 31éme,
32éme’ 33éme,
34éme’ 3§me,
36éme’ 37éme,
38éme’ 30eme
et 40°me

Emission, en
une plusieurs

U Le montant nominal global des

augmentations de capital susceptibles

A 31éme 32¢me 3Zeme, 34eme I7éme gt 38eme résolutions : Pas

fXVJvtg"tﬁcnkuﬁgu"pg"rqwttc"frgqj('jlg&te)ag\ggd‘f--3--hqtowngt--uwt "n

A 278 840 euros au titre des 30¢me et
31éme résolutions, ce montant
constituant également un plafond

lobal ay, titre des deux résolutions;

hgku."f Xce ) lg£96|%8ueuros au titre des 32éme et

et/ou diverses
valeurs
mobilieres avec
maintien et/ou
suppression du
droit
préférentiel de
souscription

36éme résolutions ;

A 119 502 euros au titre de la 33¢me
résolution ;

A 159 336 euros au titre des 37¢me et
38¢éme résolutions, ce montant
constituant également un plafond
global au titre des 32¢me 3 38éme
résolutions.

U Le montant nominal global des titres de

26
mois

fw'rtkz"fX2okuukgp"fgu"vkvtgu

A 30¢me, 35¢me et 36¢Me résolutions : Nous ne pouvons donner
notre avis sur le choix des éléments de calcul de ce prix
f X7okuukgp. "ngu"oqfcnkvau"fg
fgu"vkvtgu"fg"ecrkvecn"pXavcpv"

31eme 32¢me 33¥me 34eme I7eme ot 38eme résolutions : Les
conditions définitives dans lesquelles les émissions seront
tacnkuagu"pXavecpv'"rcu"hkzagu.
celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est
faite.

A Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant,

eti1cpegu"uwuegrvkdngu"f XwvtyP19&kW™ fpywvknkucvkgp"fg"egu”fn

pourra pas excéder 100 000 000 euros au

titre des 30eme 4 38eme résolutions.

f XCfokpkuvtcvkgpO"”
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RAPPORTS SUR LES OPERATIONS SUR LE CAPITAL
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Reso;utlon Objet Durée Bénéficiaires Plafond individuel Plafond global Conclusion
Attribution . _
R itcvwkvg” . A P?s dob_servaglon sur Igs |
=y .ordlnalres 38 mois in ormatéoné, onr;ees ans le
existantes ou a 3 983 429 actions rapport du onsel
émettre g dont un maximum de Xefokpkuvtecvkap
Salaries et/ou 597 514 actions
o mandataires sociaux o A Pour la 44éme résolution, les
_Auribution a(tjtrltbgees aux conditions définitives de
A38me et i tcvw_k_vg | mandataires sociaux nXlokuukgp" pXavecp
A5eme de souscription 38 mois nous ne pouvons pas donner
ou d'achat 3983 429 notre avis sur celles-ci, et
f Xcevkqgpu actions donc sur la proposition de
suppression du droit
Membres et censeurs du préférentiel de souscription.
Emission et eqpugk.r}"chf‘ A
‘ attribution personnes liées par un 1 195 028 BSA A Nous e,tabllror_ls un rapport
44eme et contrat de service, complémentaire, le cas

gratuite de bons 18 mois
de souscription
f Xcevkgpu

45éme

personnes mises a
fkurqukvkqgp"
la qualité de salarié ou

dirigeant

donnant droit chacun
a une action

lej1cpv. "gp"ecu"f
de ces délégations par votre
Eqpugkn"f XCf okpku
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RAPPORTS SUR LES OPERATIONS SUR LE CAPITAL
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Résolution Objet Durée Modalités

g At 2ijowee+wWel 6ij1 WOqt W ke UWYe W WWGHeat F
MOWGHe AUWee Wt WROWI ke 0WWAIUq!l WG RY QWi 2 wj |
Augmentation de capital 26 Mois
réservée aux salariés i Dans la limite de 3% du capital social de la Société a la date de la décision

du CA.

46éme

A Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital & émettre, données dans le rapport du
Conseilf Xcf okpkuvtcvkqgp

A Les conditions définitives dans lesquelles la ou les émissions seraient réalisées p X 1 \pas flixées, nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et sur la proposition
de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

A Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant,encasf X wv k rd& aesdéléggtipns par votre Conseilf XCf ok pkuvtcvkaqgp
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METAUXCRITIQUES : LITHIUM DE FRAN(C

UNE RESSOURCE EXCEPTIONNELLE

Confirmation de la
pertinence du site
identifié

v‘;: ;J'

Malitrise opérationnelle
du projet
E—
Validation du potentiel
industriel

BREAKING NEWS

ARVERNE

Métaux critiques
Lithium de France

DES RESULATS SUPERIEURS AUX ESTIMATIONS

NN
Température 145°

Estimation initiale : 130

e % oY
Débit 275 m3/h
Estimation initiale : 250 m3/h

VARV
Concentration Lithium* 180 ppm
Estimation initiale : 175 ppm

* En cours de certification 35



METAUX CRITIQUES : LITHIUM DE FRAN( oo
GRAND PROJEBTRATEGIQUERANGAIS

Les 150 projets Tucelgi

et innovation

(( Notre-Dame )) ) Industrie
@ Energie

et environnement
Agriculture

. Santé

A dispositif d'accélération des projets
industriels stratégiques et des initiatives
agricoles

A accompagnement administratif renforcé,
porté par les préfets en lien avec
I'ensemble des collectivités

Arm YAETEtAIFINRE RQSdzNE a
cumuléet plus de32 000 emplois

22 Avril 2026, Le projet Lithium de France reconnu parmi
les 150 Grands Projets Stratégiques (GPS) industriels francais

Choose France =—

36
ARVERNE



METAUX CRITIQUES : LITHIUM DE FRAN(

DES SOURCES DE FINANCEMENT DIVERSIFIEES

ARVERNE

CAPEX BRUT!

o mmmmmme oo SUBVENTIONS

FINANCEMENT
BANCAIRE

PARTENAIRE
STRATEGIQUE

ARVERNE FONDS
PROPRES

ARVERNE

Schéma Indicatif, non proportionnel

Métaux critiques
Lithium de France

372"fQ" et Af k@IVf Xkor~ v"

L’}) UN CREDIT D'IMPOT POUR L'INDUSTRIE VER

Dispositif fiscal créé par la loi de finances 2024 pour soutenir la
transition énergétique industrielle en France

@ 4 FILIERESPRIORITAIRE{

Batteries, panneaux solaires, éoliennes et pompes a chaleur,
incluant composants et matiéres premiéeres critiques

"@:. DOUBLEAMBITION

Réindustrialiser la France et attirer plusieurs milliards d'euros
d'investissements d'ici 2030 tout en décarbonant I'économie

Série B2 pour6 2 " O’ 5’ ARVERNE

(septembre 2025)
equinor

Etude préalable de financement en cours
@
. ¢

CiB

MACQUARIE



METAUXCRITIQUES : LITHIUM DE FRAN(C

e

. equinor
Financement sous forme pm

f Xgdnkicvkagp" eqpXxgt™
cvvgkpftyg i

k.d®T
O

el
Rctvkekr ________,, T\
EQUINOR a hauteur de leur i

quote-part

Hkpcpegogpv"s

ARVERNE

Métaux critiques

DES FINANCEMENTS DIVERSIFIES POUR UN PROJET INCONTOURNABLE™™

WP" UQWVKGP" v " NX!
DE LA PHASEPRE
INDUSTRIELLE

A Activités de forage

A Usine de
démonstration DLE

AGvwfg"f Xkpin
Front End
Engineering Design
(FEED)
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METAUX CRITIQUES ET CHALE
SECURISATIODECONTRATOFFTAKE

V  1°®contrat offtake pour 25 000 tonnes de lithium
sur 5 ans auprés de Lithium de France (filiale
d'Arverne)

V Investissement au capital Y Accord signé lors
de lintroduction en bourse d'Arverne pour un
investissement de 25,8 O° de Renault

V  Objectif carbone Y Stratégie de Renault de
réduire de 35 % l'empreinte carbone de ses
batteries d'ici 2030

Métaux critiques Chaleur & Froid
Lithium de France

Protocole f X ¢ e eexcludif de distribution de chaleur
pour I'Alsace avec Primeo Energie France

Développement  f X w préseau déedié a la
commercialisation de chaleur géothermale (contrat LT)

Production de chaleur de Lithium de France, filiale

f X Ct xppur pligmenter les réseaux urbains existants
ou futurs exploités par R-CUEet PRIMEO
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