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Nos objectifs

Révéler le potentiel des ressources renouvelables du sous-sol

AM ;ƱMJ <M <ś>A <= D9 <ś;9J:GF9LAGF H9J D= KGMK-sol

Décarbonation par la géothermie
Montée en puissance de toutes les géothermies 
dans le mix énergétique français

Production de chaleur 
géothermale en France à 
horizon 2035 1

x4

Demande mondiale de 
DAL@AME <ӐA;A ҐҎҒҎ2x5

Source : (1) Plan Géothermie 2023 du Ministère de la transition énergétique - (2) Plan France 2030 du Gouvernement

Devenir un champion national 
de la filière géothermie
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1ś;MJAK=J DӐ9HHJGNAKAGFF=E=FL =F DAL@AME ?śGL@=JE9D
DӐMF <=K EśL9MP D=K HDMK ;JALAIM=K HGMJ JśMKKAJ D9 LJ9FKALAGF śF=J?śLAIM=

1. Source : Objectif Plan national intégré énergie-climat, juin 2024 
2. Source Benchmark Mineral Intelligence, Q4 2024 т par rapport à 2024



Chaleur géothermale
Production et commercialisation 

Acteur  intégré sur toute la chaîne de valeur

4

Chaleur et lithium géothermal
Extraction et commercialisation 

Forage, entretien et services
Outil intégré et stratégique au service des activités du Groupe
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des approvisionnements de gaz non européens

*Source : EuropeanNetwork of TransmissionSystemOperatorsfor Gas(ENTSOG),
GasInfrastructureEurope(GIE)& BloombergviaBruegel

50 % 
Près de 

AZERBAÏDJAN

4%

RUSSIE

19%

ETATS-UNIS

14%

ALGERIE

10%

Origine des importations françaises de gaz (de janvier à septembre 2024)*

A
Un marché du lithium très concentré

des approvisionnements de lithium en 
provenance de pays non européens

Près de 

99 % 

M ;ƱMJ <=K =FB=MP <= KGMN=J9AF=Lś śF=J?śLAIM=

**Source : Benchmark Mineral Intelligence 2024



«La géothermie a rendez-vous avec l'Histoire ! » 
ÉǃũƻċŔŰЮìċƚĲƖůċŰеЮÂƖĳƚŔĬĲŰƣЮ?ŔƖĲĦƣĲƨƖЮ]ĳŰĳƖċũЮĬĲЮũѢ ?E~EеЮsŸƨƖŰĳĲЮ

de la chaleur et du froid renouvelables, le 4 février 2025

Géothermie  : un time-to -market  inédit !

ɄɕȻɖ MF HGL=FLA=D
gigantesqueɅ

1 Agence Internationale de l'Energie (AIE) dans le rapport 
"L'avenir de l'énergie géothermique» le 13 décembre 2024

«Notre politique énergétique a un but : l'énergie 
décarbonée accessible à tous. Pour y parvenir, 
la production d'électricité d'origine nucléaire est 
un axe essentiel et la géothermie l'est aussi . »

François Bayrou, Premier Ministre
Déclaration de Politique Générale, le 14 janvier 2025

ɄUn objectif de 100 TWh à 
horizon 2040 Ʌ

UN PLÉBISCITE POLITIQUE
Plan d'action européen en 
faveur de la géothermie

1
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1

1

Décarbonée

Renouvelable

Non 
intermittente

Discrète

Economique

Locale & 
souveraine
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UN SOUTIEN INSTITUTIONNEL



Géothermie  : des freins enfin levés !

IL9wΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΧ

Un mix énergétique très majoritairement dominé 
par les énergies fossiles et le nucléaire 

Des énergies bon marché dans un environnement 
géopolitique relativement stable

Une alternative risquée associée à des CAPEX 
importants pour un ROI incertain

Une sensibilité limitée aux ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
et aux problématiques environnementales

Augmentation de la contribution des énergies renouvelables 

Forte volatilité des prix et des menaces sur la souveraineté énergétique 

Impératif de transition énergétique et cadre réglementaire plus exigeant

!¦Wh¦w5ΩI¦L Υ ¦b9 ¢w!b{Chwa!¢Lhb 9b twhChb59¦w

«vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ?»

Le modèle ŘΩ!ǊǾŜǊƴŜ Group : un savoir-faire reconnu sur toute la 
chaîne de valeur, un partenaire stratégique

Région Île-de-France, 1ère région géothermique en Europe !

HIER, la géothermie, une alternative marginale

Une chaîne de valeur mal identifiée, des 
acteurs publics ou privés de très grande taille 

Arverne Group Υ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻŦŦǊŜ
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AUJOURDHUI, LA GÉOTHERMIE : DU POTENTIEL AU CONCRET !



Prêt  HGMJ DӐ9;;śDśJ9LAGF Ӊ
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PARTENAIRES FINANCIERS

PARTENAIRES DE LA FILIÈRE

PARTENAIRES INDUSTRIELS
Une offre unique de 

chaleur 
géothermale

Une équipe 
experte de 200 
collaborateurs

Des bassins 
géothermiques 

cartographiés exclusifs

3F= >DGLL= <Ӑ9HH9J=ADK <=
forage intégrée 

1ERCONTRAT OFFTAKE PORTEFEUILLE DE PROJETS 

de 25 kt de lithium géothermal 
sur 5 ans avec Renault

Potentiel de production et vente de chaleur 
géothermale estimé de + de 60 centrales et 

3,5 TWh de production

Une technologie 
innovante 

<Ӑ=PLJ9;LAGF <=
lithium couplée à la 

chaleur



F FAITS MARQUANTS 
2024
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é§xÖ~EШ?ќ 9ÑféfÑFй

+ 45 %
Objectif initial

16-Ȑȗ +ˌ

17,3 ~қ

<ɃAFN=KLAKK=E=FLK
déployés

51,9 ~қ
CAPEX

Viabilité du projet 
Lithium de France

PFS

RÉGLEMENTAIRE
"ŃHƀL <ɃMF=
autorisation 

de forage

Tous nos 
objectifs 

2024 
ont été 

atteints !

ɟ4GDME= <Ƀ9;LANALŃ AFLŃ?J9FL Ȕȏ ˜ <M ;@A>>J= <Ƀ9>>9AJ=K <= D9 >ADA9D=DrillHeat ainsi 
que les opérations de forage inter-filiales



11PENDANT

APRES Roissy CDG 
adopte  la géothermie 
avec Arverne Group !

(MKIMӐĶ ҖҎ %5@Ӭ9F <= ;@9D=MJ HJG<MAL=

19 000 tonnes CO² émissions évitées

3 mois de travaux, calendrier et 

réalisation tenus

Des forages à 1 800 m de profondeur



Arverne  accompagne SAFRAN pour le plus important 
projet géothermal industriel en Île -de-France
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- 75 % des 

émissions carbone 

6 500 tonnes CO² 

émissions évitées 

Des forages à 

1 650 mètres

Remplace 84 % des 

besoins énergétiques 

Doublet 

fin 2025

- 75 % de la 

facture du 

chauffage
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N

20 000 tonnes de CO2 en moins

30 ans concession de gré à gré

91 %<ӐśF=J?A= J=FGMN=D9:D=

җҎ +Ềporté par les partenaires Avec le 
KGMLA=F <= DӐ "#+# =L <= D9 0ś?AGF
Ile-de-France 

115 GWh de capacité de production

de réseau à horizon 203126 km

otre  1er contrat de chaleur géothermale 
avec Clichy-sous-Bois et Livry Gargan en Île-de-France
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Dans le 

Top 5 
des réseaux de chaleur 

?śGL@=JE9D= <Ӑ¹D=-de-France

* Un partenariat minoritaire



5 Succès <ӐMF= FGMN=DD= śL9H= ;Dś ӆ
DӐśLM<= <=pré-faisabilité  (PFS)

FINANCIERS

OBJECTIFS

TECHNIQUES

Á 2027 : première production de chaleur 
géothermale

Á 2028 : première production de lithium 
géothermal

Á -.#6 Ự Ғ ғҎҎ ỀӬL *!

Á ! .#6 ӆ #FLJ= ҏӅҖ +<Ề =L Ề ҏӅҗ +<Ề Ӧyc 
15% de contingent)  selon le phasage 
retenu

Á 27 kt/an de carbonate de lithium

Á DLE par Adsorption

Á Taux de récupération : 91 % (vs 85 % pré 
PFS)

Taux de récupération 
supérieur aux prévisions

Opex inférieurs à la 
«scoping study »

CAPEX maîtrisés

Des résultats très favorables

14



Un projet inédit en Alsace : chaleur + lithium géothermal

15

*C1 cost : Mining cost + Processing cost +  Reagent cost + Transportation & storage + General & 
Administrative, Energy & Labor + Maintenance, Other costs

Source : Benchmark Minerals Intelligence, Q2 2024

1er quartile

Production prévue par projet, tonne LCE/an

FOCUS SUR LE COÛT DE REVIENT DU LITHIUM EN RÉSUMÉ, LES ATOUTS DU LITHIUM ARVERNE

COMPÉTITIF

Positionné dans le 1er quartile des 
ӑ;9K@costsӒ <= HJG<M;LAGF

Chaleur et lithium géothermal
Par technologie DLE

INNOVANT ET DISRUPTIF

RESPECTUEUX DE 
*Ӑ#,4'0-,,#+#,2

Eau 
Emprise au sol 
Emission CO2

CONTRIBUE AU DÉVELOPPEMENT 
DES TERRITOIRES

!Jś9LAGF <Ӑ=EHDGAK DG;9MP
et de réseaux de chaleur

1 2

3 4

15



FINANCE
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Volume <Ӑ9;LANALś :JML Ķ17,3MỀ Ừ45 %, en ligne avec les objectifs

En milliers d'euros 2024 2023 Var. %

Forage profond (Arverne Drilling Services) 13 954 9 835 + 42 %

Autres 193 257 - 25 %

Chiffre d'affaires consolidé 14 147 10 092 + 40 %

Chiffre d'affaires inter-secteur forage 54 15 + 260 %

Forage de surface(DrillHeat) 3 092 1 857 + 67 %

Volume d'activité brut 17 293 11 949 + 45 %

*9 KG;AśLś ;GEEMFAIM= KMJ KGF 4GDME= <Ӑ9;LANALś :JMLӅ AF<A;9L=MJ GHśJ9LAGFF=D ;DśӅ IMA AFLŚ?J= DӐ=FK=E:D= <=K Jś9DAK9LAGFK <=s filiales du 
Groupe, y compris la société DrillHeat, filiale détenue à 50 % et opérée par Arverne Group, et le chiffre d'affaires inter-secteur forage

Les installations de géothermie profonde sur la 
plateforme Paris Charles de Gaulle, réalisées dans 
les délais et les conditions prévus, ont contribué 
significativement à la croissance.

Croissance du CA de DrillHeat, filiale détenue par 
Arverne Group à 50 %, portée par la  stratégie 
commerciale renforcée, une hausse de productivité 
de la flotte de forage, DӐśD9J?AKK=E=FL des équipes et 
une optimisation de DӐG;;MH9LAGF des capacités
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#F EADDA=JK <Ƀ=MJGK 2024 2023

Total produits 14 147 10 092

Achats et sous traitance -18754 -11409

Charges de personnel -20326 -13110

Impôts et taxes -335 -292

Autres produits et charges 6 897 2 792

EBITDA courant (1) -18 371 -11 928

Dotations aux amort.et provisions -2 397 -1 898

Résultat opérationnel courant -20 768 -13 826

Autres produits et charges non courants 0 -47503

Résultat opérationnel -20 768 -61 330

Produits et charges financiers 11196 6 545

Impôt sur les résultats et assimilés 197 968

Quote part des résultats mis en équivalence -1 750 -

Résultat net -11 126 -53 816

dont part Groupe -9993 -52035

dont part minoritaires -1133 -1782

Autres produits et charges : dont 6,5 +Ề de production 
immobilisée principalement liée aux investissements pour le 
lancement de la campagne de forage de Lithium de France et 
la remise en état ou le démarrage de rigs

Charges de personnel : renforcement des équipes (+ 85 ETP 
sur la période), structuration des organes de gouvernance du 
Groupe

CA + 40 %, porté par les installations de géothermie réalisées 
pour la plateforme Roissy Charles de Gaulle

Compte  de résultat consolidé  : en phase avec la croissance du Groupe 

(1) Correspond au Résultat courant avant amortissements

Produits et charges financiers : générés essentiellement par 
le placement de la trésorerie excédentaire levée au moment 
de DӐAFLJG<M;LAGF en bourse (4,9 +Ề), 
Autres produits financiers : réévaluation des BSA Ratchet B 
de Lithium de France et réévaluation des dettes en 
application convention signée avec les préteurs de Geoven

Dépréciation du CCA de DrillHeat suite à la situation nette 
comptable de la société

18



Renforcement de la connaissance du sous-sol par 

des campagnes <Ӑ=PHDGJ9LAGF <Ӑ9;IMAKALAGF de 

données 3D (2 en Alsace et 1 en Auvergne)

Plan de CAPEX déployé avec succès, en ligne avec la 
feuille de route stratégique vers 2031

En milliers d'euros 2024

Développement des PER 14 101

Acquisition Rig B18 22 618

Equipements de forage 11 764

Autres immobilisations 1 470

Immobilier 1 983

CAPEX bruts 51 937

La société communique sur son volume de CAPEX brut déployé, indicateur opérationnel clé 
permettant de suivre le plan de développement

Nouvelle machine de forage profond, B18, pour 

compléter la flotte opérationnelle du Groupe, 

actif stratégique essentiel pour le développement 

de tous types de projets de chaleur géothermale

Équipements de forage complémentaires, en 

anticipation des prochaines campagnes pour les 

projets de chaleur géothermale et lithium 

géothermal
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1,8 +Ề principalement du fait de la constitution de stocks 
pour les campagnes de forage à venir

Augmentation créances clients du fait des chantiers en 
cours au 31 décembre 2024

Investissement nouveau rig de forage B18 (+22,6 +Ềӧ et 
préparation des campagnes de forage

14 +Ề de développement des Permis Exclusifs de 
Recherche sur les filiales Lithium de France et 2gré 

Bilan  actif 

Ἇ Un total  actif  en augmentation  à 255 +Ề

Ἇ 51,9 +Ề <ӐAFN=KLAKK=E=FLK réalisés sur la période en 
ligne avec le programme <ӐAFN=KLAKK=E=FL annuel du 
groupe.

En milliers d'euros 31/12/2024 31/12/2023

Immobilisations incorporelles 53056 39192

Immobilisations corporelles 52274 19445

Autres actifs non courants 3 148 3 448

Total actifs non courants 108478 62 084

Stocks et créances 22486 15688

Autres actifs courants 321 1 096

Trésorerie et équivalents de trésorerie 123834 143229

Total actifs courants 146641 160012

Total actifs 255119 222097
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En milliers d'euros 31/12/2024 31/12 /2023

Capital et primes 194302 194302

Réserves et report à nouveau -38413 -30210

Intérêts minoritaires 13993 14346

Total capitaux propres 169881 178438

Financements non courants 31838 9 904

Autres passifs financiers 5 136 0

Autres provisions 2 103 1 632

Impôts différés 5 314 5 465

Autres passifs non courants 1 628 3 437

Total passifs non courants 46 018 20 438

Financements courants 6 401 1 856

Autres passifs financiers et dérivés 3 074 7 260

Autres provisions 901 992

Autres passifs courants 28843 13112

Passifs destinés à être cédés 0 0

Total passifs courants 39 219 23 221

Total passif 255119 222097

M?E=FL9LAGF KGMK DӐ=>>=L <=ӆ

- DӐAFN=KLAKK=E=FL <9FK MF FGMN=9Mrig, B18, de forage 
financé en crédit-bail,

- DӐAnjection <ӐMF ;GEHL= ;GMJ9FL <= ҒӅҒ+Ề H9J
Herrenknecht dans la nouvelle filiale DrillDeep dédiée 
au forage profond codétenue avec Arverne Group.

Pas <ӐGHśJ9LAGF sur le capital 

Structure financière solide qui résulte de DӐAFLJG<M;LAGF en 
bourse réalisée avec succès en septembre 2023

B

Ἇ Trésorerie nette  excédentaire de 85,6 +Ề

Revalorisation des instruments dérivés BSA Ratchet B sur 
Lithium de France

Augmentation des dettes fournisseurs (chantiers en cours 
et immobilisations)

21
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7 +Ề ont été dépensés sur les activités opérationnelles

17,1 +Ề ont été investis dans des CAPEX

4,6 +Ề de flux financiers ont été encaissés

Trésorerie  2024 et Endettement financier net

La variation de trésorerie reflète la phase de développement du Groupe 
avec un investissement important en CAPEX pour partie financé.

La trésorerie consolidée est passée de 143 +Ề à 124 +Ề sur DӐ=P=J;A;= 2024.
*Ӑ=F<=LL=E=FL financier net est passé de -131,5 +Ề fin 2023 à -85,6 +Ề fin 2024

En milliers d'euros 31/12/2024 31/12/2023

Emprunts Җ᾽ҐґғҏҎ᾽ҎҐҒ

Dettes de loyer ҐҖ᾽җғҎ  600 

Intérêts courus   69   58 

Affacturage   987 ҏ᾽ҎҕҖ

Total emprunts et dettes financières ґҖ᾽Ґґҗҏҏ᾽ҕҔҎ

Trésorerie et équivalents de trésorerie ҏҐґ᾽ҖґҒҏҒґ᾽ҐҐҗ

Endettement financier net ә Җғ᾽ғҗғә ҏґҏ᾽ҒҔҗ
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Plan de Capex déployé en ligne avec la feuille de 
route

Tableau des flux de trésorerie

TVA récupérée sur des factures liées à DӐGHśJ9LAGF 
<ӐAFLJG<M;LAGF en bourse

Financement par DӐ9HHGJL du compte courant 
injecté par Herrenknecht (4,4 +Ềӧ dans DrillDeep.
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ENGAGEMENTS RSE

03



« 
»

Par son savoir-faire unique, le Groupe Arverne libère le potentiel  des géo-
ressources et les valorise durablement pour une transition  énergétique 
pragmatique au service de la prospérité des territoires .



NGK ҏҎ =F?9?=E=FLK <Ӑ=FLJ=HJAK= Ķ EAKKAGF ӆ LGMK Jś9DAKśK =F ҐҎҐҒ Ӊ

Promouvoir les bienfaits de la géothermie et du lithium géothermal

Emissions évitées

6 000 t
CO2e

Déployer des actions améliorant la qualité de DӐ=PHśJA=F;= collaborateur 

Soutenir des évènements associatifs dans les régions <ӐAEHD9FL9LAGF 

100 % des 
collaborateurs 

formés

Journées portes 
ouvertes

À la rencontre 
des habitants
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ENVIRONNEMENT

COLLABORATEURS

TERRITOIRES

Faire un bilan carbone des émissions de CO2 <ӐA;A >AF ҐҎҐҒ

Mesurer les émissions de CO2 évitées grâce à nos projets

Innover pour minimiser notre impact environnemental

Assurer la formation au code de conduite de 100 % des collaborateurs

#F;GMJ9?=J D=K ;GDD9:GJ9L=MJK Ķ KӐ=F?9?=J 9M HJG>AL <= HJGB=LK ƱMNJ9FL
pour une société plus durable et plus solidaire

Déployer des actions de concertation et <ӐAF>GJE9LAGFӅ au-delà de la 
réglementation en vigueur, avec les territoires

Favoriser la réinsertion professionnelle de personnes éloignées de 
DӐ=EHDGA



PERSPECTIVES
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Un potentiel de géothermie qui se concrétise

28

Objectif de production géothermale (en TWh)

POIDS DE LA GÉOTHERMIE EN 
FRANCE  

7 TWh (2023)  soit ~4%
de la chaleur 
renouvelable

POTENTIEL DE GÉOTHERMIE EN 

FRANCE > 130 TWh
Supérieur aux importations 

de gaz russe avant la crise
(*)Source : Plan national intégré énergie-climat, juin 2024

(**) Source afpg : La géothermie en France, étude de filière 2024
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2023 2030 2035

Objectifs*

x4

*


